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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-
2040 (dalej ,Strategia”) jest dokumentem, ktory okre$la
dtugookresowy plan dziatania, wskazuije kierunki rozwoju,
cele strategiczne gminy, aby osiagnac¢ przyjete zatozenia.
Ustalenia te sq podstawg do prowadzenia przez Urzad
Miejski w Borne Sulinowo polityki spoteczno-
gospodarczej. Strategia pozwala na zapewnienie
ciagtosci i trwatosci dziatania wtadz gminy, niezaleznie od
zmieniajacych sig uwarunkowan politycznych. Umozliwia
ona réwniez efektywne gospodarowanie wasnymi
zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie, Srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy $rodki
finansowe oraz stanowi formalng podstawe do
przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan
ze zrédet zewnetrznych.

Strategia jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno - strategicznych
obowiazujacych w gminie Borne Sulinowo. Podczas
definiowania celéw zadbano réwniez o ich zgodnosé
z dokumentami strategicznymi na wyzszym szczeblu —
strategia wojewddztwa, a takze krajowymi i unijnymi
dokumentami  horyzontalnymi.  Strategia  bedzie
wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programow
powstajacych w gminie podczas jej obowigzywania.
Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne
i punkt odniesienia dla inicjatyw i dziatar podejmowanych
na poziomie lokalnym w gminie Borne Sulinowo,
majacych na celu wspieranie rozwoju w okresie do 2040
roku.

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-
2040 odzwierciedla wizje, potrzeby i aspiracje
mieszkancow, a takze stanowi odpowiedZ na zgtaszane
przez nich problemy i oczekiwane kierunki zmian. Borne
Sulinowo jest gmina, ktéra moze i powinna rozwija¢ sie
wielotorowo, posiadaé oferte kierowang zaréwno
w strone mieszkanca, turysty jak i przedsiebiorcy. Jako
osrodek miejski petni rowniez funkcje administracyjnego,
gospodarczego i spotecznego centrum regionu, co
stwarza dodatkowe mozliwosci  rozwoju  ustug
publicznych, infrastruktury oraz instytucji wspierajacych
lokalng spoteczno$¢ i przedsiebiorczosc.

Strategia zostata opracowana w sposéb kompleksowy,
wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako
podstawe dla jej tworzenia. Dokument powstat w oparciu
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0 aktualne dokumenty planistyczne,  raporty,
sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito
rzetelne i uzasadnione podejécie do wyznaczenia celow
i priorytetow rozwojowych dla gminy Borne Sulinowo
w okreSlonym czasie. Niniejszy dokument zostat
przygotowany w konwencji partycypacyjno-eksperckiej.
W tworzenie Strategii zaangazowane byly rézne grupy
podmiotow iérodowisk - wladze samorzadowe,
zewzgledu na ich znajomo$¢ uwarunkowan gminy
i mieszkancéw, z uwagi na to, ze sg oni gldwnymi
odbiorcami  dziatan zawartych w Strategii, a takze
specjalistbw, majacych  bezstronne i obiektywne
spojrzenie na sytuacje i zmiany w gminie.

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo na lata 2026-2040 rozpoczeto w dniu 26 marca
2026 roku przyjeciem Uchwaty nr XXIV/306/2026 Rady
Miejskiej w Bornem Sulinowie w sprawie przystapienia do
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo na lata 2026-2040 oraz okreSlenia
szczegbtowego trybu iharmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Pierwszym etapem opracowania Strategii Rozwoju byto
opracowanie Diagnozy sytuacii spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowe;
gminy Borne Sulinowo obrazujacej stan obecny gminy
i jej potencjat.

5|Strona
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Projekt Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata
2026-2040 zostat poddany konsultacjom z:

/7
0.0

sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,

lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi,

mieszkancami gminy,

Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie w Szczecinie oraz w Bydgoszczy.

7
0.0

7
.0

L)

/7
0.0

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo lata
2026-2040 zostat rowniez skierowany do Zarzadu
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w celu wydania
opinii.

W ramach przygotowania Strategii zgodnie z art. 10a ust.
2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 . poz. 198 ze
zm.) zostata przeprowadzona ewaluacja ex ante -
ewaluacja trafnoSci, przewidywanej skutecznosci
i efektywno$ci realizacji Strategii.

6|Strona
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Zawarto$¢ Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo
nalata 2026-2040 uwzglednia wymagania okreslone
w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegoInosci
W

¢+ ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym,

%+ ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju,

% ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony $rodowiska,

% ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami,

+» ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody,

% ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 .
0 udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko,

% ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne.
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Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Borne Sulinowo

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORNE SULINOWO NA LATA 2026-2040

Wizja
Misja
SFERA SPOLECZNA sFERA PRZESTRZENNA [l SFERA GOsPODARCZA [l STEREKLMALYCZNO-
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze
spotecznej przestrzennej gospodarczej klimatyczno-$rodowiskowe;
Kierunki dziatar w sferze Kierunki dziatar w sferze Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatan w sferze
spotecznej przestrzennej gospodarczej klimatyczno-$rodowiskowej
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Gmina Borne Sulinowo pofozona jest w pétnocno-  wynosi réwniez okoto 20 km. Odlegto$¢ z Borne
zachodniej czesci  Polski, w  wojewddztwie  Sulinowo do siedziby wojewodztwa - Szczecina wynosi
zachodniopomorskim, w powiecie szczecineckim.  okoto 150-170 km

Borne Sulinowo to gmina miejsko wiejska, a siedzibg

gminy jest miasto Borne Sulinowo. Przez gmine Borne Gmina graniczy z gminami:

Sulinowo przebiega droga krajowa nr 20, taczaca ¢+ Czaplinek,
Stargard z Gdynig, zapewniajagca potgczenie % Barwice,
miejscowosci ze Szczecinkiem oraz Czaplinkiem, % Szczecinek,
oddalonymi o okoto 20 km. Odlegtos¢ z Bornego % Okonek,
Sulinowa do siedziby wtadz powiatowych w Szczecinku & Jastrowi.

iBornelSulinowol

Legenda

B gmina Borne Sulinowo
B powiat szczecinecki

~ Rysunek 1 0 100 200 km
Zrodto: opracowanie wifasne, na podstawie danych Geoportal. |
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Gmina ma powierzchnie okoto 484 km? i liczy okoto
9 tysiecy mieszkaicow, przez co cechuje sie niskg
gestoscig zaludnienia. Gmina lezy na Pojezierzu
Drawskim, nad jeziorem Pile, i obejmuje takze fragment
Drawskiego Parku Krajobrazowego. Krajobraz jest
urozmaicony — wystepujg tu lasy, torfowiska, wzgorza
polodowcowe oraz liczne jeziora, CO sprzyja rozwojowi
turystyki i rekreacji. Znaczng cze$¢ obszaru gminy
zajmujg lasy, a liczne jeziora i cieki wodne podkre$laja jej
przyrodniczy charakter oraz sprzyjajg rozwojowi turystyki.

Gmina jest podzielona na obszar miejski oraz obszar
wiejski. W sktad obszaru wiejskiego wchodzg obreby:
Komorze, Rakowo, tubowo, Nobliny, Liszkowo,
Czochryn, Jeziorna, Starowice, Borne, Kragi, Smiadowo,
Dabrowica, Ciemino, Laczno, Silnowo, Pitawa, Uniemino,
Okole, Kietpino, Juchowo, Radacz, Kucharowo,
Grzywnik, Jelen, Jelonek, Przyjezierze, Ktomino. Samo
miasto Borne Sulinowo to stosunkowo miody osrodek
miejski, ktory prawa miejskie uzyskat w 1993 roku
po opuszczeniu terenu przez wojska radzieckie. Miasto
Borne Sulinowo, ktore stanowi administracyjne, ustugowe
i gospodarcze centrum gminy. Zajmuje powierzchnig
okoto 18 km? i charakteryzuje sie zwartg strukturg
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej oraz terendw
rekreacyjnych. Miasto otoczone jest rozlegtymi

1.1. Sfera spoteczna

Ludnos$¢ i zachodzace procesy demograficzne

Gmina Borne Sulinowo jest zamieszkiwana przez
9 128 mieszkancéw, z czego 4801 osdb mieszka
w miescie.! W ostatnich latach notuje sie staty spadek
liczby ludnosci gminy. W poréwnaniu do 2019 roku, liczba
mieszkancow wynosita 9 935 0sob, co wskazuje ze liczba
ludnosci zmalata 0 8,1%.

T GUS. Dane dla 2024 roku.
10|Strona
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kompleksami le$nymi i licznymi jeziorami, co nadaje mu
wysokie walory przyrodnicze i turystyczne.

Na obszarze miasta i gminy Borne Sulinowo wystepuja
zaréwno zamkniete tereny wojskowe, jak i kolejowe.
Granice terendw zamknietych o charakterze wojskowym
zostaty okre$lone decyzjg nr 91/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 26 lipca 2024 r. (zmieniona decyzjg
nr116/MON z dnia 19 sierpnia 2025r.), dotyczacy
ustalenia takich obszaréw w resorcie obrony narodowe;.
W granicach gminy cze$¢ tych terendw znajduje sie

w obrebie  kompleksu  wojskowego  0znaczonego
symbolem 21 Centralny Poligon Lotniczy Nadarzyce.
Granice terendw zamknietych zwigzanych

zinfrastrukturg kolejowg zostaty okre$lone w Decyzji
Nr 14 Ministra Infrastruktury z dnia 18 wrze$nia 2020 r.,
dotyczacej obszardéw, przez ktore przebiegajg linie
kolejowe.

Na terenie gminy Borne Sulinowo potozonych siedem
obrebdw ewidencyjnych w ramach miasta oraz
27 obrebdéw  ewidencyjnych  w ramach obszaru
wiejskiego: Borne, Ciemino, Czochryh, Dabrownica,
Grzywnik, Jelen, Jelonek, Jeziorna, Juchowo, Kietpino,
Ktomino, Komorze, Kragi, Kucharowo, Liszkowo, £aczno,
tubowo, Nobliny, Okole, Pitawa, Przyjezierze, Radacz,
Rakowo, Silnowo, Starowice, Smiadowo oraz Uniemino.

W gminie odnotowano wyraznie wiekszy spadek liczby
ludnosci  (8,1%) niz na poziomie kraju (2,3%),
wojewddztwa (4,3%) oraz powiatu (7,4%), co wskazuje
na mniej korzystne tendencje demograficzne w skali
lokalnej.

®
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Wykres 1 Liczba ludno$ci w gminie Borne Sulinowo w latach 2019-2024.
Zrodlo: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dla gminy Borne Sulinowo na koniec 2024 roku udziat

ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wyniést 15%

w stosunku do ogdlnej liczby mieszkancéw, w wieku GESTOSC ZALUDNIENIA GMINY BORNE SULINOWO
produkcyjnym 57%, za$ w wieku poprodukcyjnym 28%2. e

W ostatnich latach odnotowywany jest przyrost liczby
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, przy niemalze
rokrocznym  spadku  liczby os6b w  wieku
przedprodukcyjnym.  Opisane  powyzej  zjawisko
powoduje wzrost wskaznika obcigzenia
demograficznego, co potencjalnie stanowi zagrozenie dla
rozwoju gminy. Zauwazy¢ jednak nalezy, iz struktura 02645?;%” Wi’szsﬁsm
wiekowa ludno$ci zamieszkujacej gming Borne Sulinowo

nie odbiega od ogolnej tendencji demograficzne;

zwigzanej ze ,starzeniem sig”  spoteczenstwa

wojewddztwa i kraju.

2 Opracowane na podstawie danych GUS dla 2024 roku.
® 1M|Strona
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Ludnosc w wieku

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

¥ M

LudnoSc w wieku

‘ . Ludnost w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
15% 57% 2804
LudnosE w wieku LudnoSE w wieku
produkcyjnym produkcyjnym
mabilmym niemobilnym
56% 44%

Edukacja

Od 2025 r. w systemie finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego ustala sie potrzeby o$wiatowe,
ktore sg uwzgledniane przy wyliczaniu dochoddw gminy.
Wydatki gminy na o$wiate mogg by¢ wyzsze od kwoty
ustalonych potrzeb o$wiatowych. Wydatki na o$wiate
stanowig znaczny udziat w budzecie gminy Borne
Sulinowo, ktdre w ogdinej kwocie wydatkéw w 2025 roku
oscylowaty wokdt 30% wszystkich wydatkéw budzetu
gminy. Na jej terenie funkcjonujgq cztery szkoly
podstawowe oraz Liceum Ogodlnoksztatcace im.
Bohateréw Oflagu IID. W gminie dostepna jest opieka nad
dzieCmi przede wszystkim w formie przedszkoli oraz
klubow dzieciecych, ktore zapewniajg opieke i
podstawowe wsparcie rozwojowe dla najmtodszych. W
gminie Borne Sulinowo funkcjonuje ogoétem szesé
placowek przedszkolnych, z czego cztery sg oddziatami
publicznymi i prowadzone sg we wszystkich szkotach
podstawowych. Jednak oferta ta jest ograniczona w
zakresie opieki nad dzie¢mi do 3. roku zycia, poniewaz
brakuje typowego ztobka.

12|Strona

Z analizy wynikbw egzaminu Osmoklasisty szkét
na terenie gminy Borne Sulinowo w latach 2022-2025
wynika, Zze uczniowie osiggali podobny poziom
edukacyjny jak powiat i wojewodztwo, ale wyrdzniali sie
wiekszymi wahaniami wynikéw. Gmina osigga takze
nizsze wyniki z matematyki — zazwyczaj wypada stabiej
niz powiat i wojewddztwo, co wskazuje na najwigksze
braki w tym obszarze. Uczniowie miasta uzyskiwali
zazwyczaj wyniki wyzsze niz uczniowie obszaru
wiejskiego gminy. Warto$¢ wspdtczynnika skolaryzacii
w gminie Borne Sulinowo w 2024 r. osiggnat najwyzszy
wynik od 2019 r., natomiast dalej pozostaje nizszy
w poréwnaniu z wynikiem dla powiatu szczecineckiego.
Jest to rowniez wartos¢ nizsza niz dla wojewodztwa, czy
tez dla kraju.

®
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Ztobki
0

Przedszkola

¥

Szkoly podstawowe
6 4

Rysunek 2 Placéwki, ktdrych organem prowadzacym jest Gmina Borne Sulinowo.

Zréafo: opracowanie wiasne.

Kultura, sport, turystyka i rekreacja

Centrum Kultury i Rekreacji (CKiR) w Bornem Sulinowie
to gtéwna instytucja zajmujgca sie dziatalnoscig
kulturalna, sportowg i rekreacyjng w gminie. Instytucja
organizuje i koordynuje réznego rodzaju wydarzenia dla
mieszkancow oraz turystow — od imprez kulturalnych,
koncertdéw i wystaw, po zajecia sportowe i rekreacyjne dla
dzieci, mtodziezy i dorostych. W ramach centrum kultury
funkcjonujg Swietlice wiejskie, hala sportowa, boiska,
ado jej zadan nalezy réwniez wspieranie lokalnych
inicjatyw spotecznych i kulturalnych. CKiR wspétpracuje
ze szkotami, stowarzyszeniami i klubami sportowymi,
dzieki czemu organizuje liczne zajecia pozalekcyjne oraz
wydarzenia cykliczne.

Do najwazniejszych ~ wydarzen  organizowanych
na terenie gminy nalezy Miedzynarodowy Zlot Pojazdéw
Militarnych w Bornem Sulinowie. Impreza odbywa sie
na obszarze dawnego miasta garnizonowego, co tworzy

Infrastruktura sportowa

Centrum Kultury i Rekreacji w Bornem Sulinowie
dysponuje rozbudowang bazg sportowo-rekreacyjng,
ktdra jest systematycznie modernizowana i rozwijana.
W skiad tej infrastruktury wchodzg Hala Widowiskowo-
Sportowa w Bornem Sulinowie, kompleks sportowy Orlik
2012, kort tenisowy wraz ze $ciankg do tenisa ziemnego,
Stadion Miejski oraz przystan kajakowa. Obiekty te
stwarzajg mieszkaicom i turystom dogodne warunki do
uprawiania sportu, aktywnego wypoczynku oraz
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niepowtarzalng atmosfere i podkresla jej historyczny
charakter. Podczas zlotu prezentowane sg setki
zabytkowych i wspotczesnych pojazdéw wojskowych,
takich jak czofgi, transportery opancerzone, samochody
terenowe oraz motocykle wykorzystywane przez wojsko.

Na obszarze gminy znajdujg si¢ liczne obiekty objete
roznymi formami ochrony konserwatorskiej i ujete
w ewidencjach prowadzonych przez wtasciwe instytucje.
Do najwazniejszych nalezg zabytki wpisane do rejestru
zabytkéw prowadzonego przez Zachodniopomorskiego
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkdw, a takze obiekty
uwzglednione w Wojewddzkiej Ewidenciji Zabytkow oraz
Gminnej Ewidencji Zabytkéw prowadzonej przez
Burmistrza Bornego Sulinowa. Na terenie gminy
zarejestrowano 16 obiektéw i obszaréw wpisanych
do rejestru zabytkéw oraz 11 stanowisk archeologicznych
objetych wpisem do tego rejestru.

uczestnictwa w
i sportowych.

wydarzeniach  rekreacyjnych

Do najwazniejszych obiektdw sportowych na terenie
gminy nalezy Stadion Miejski w Bornem Sulinowie,
zlokalizowany przy ul. Sportowej. Obiekt wyposazony jest
w boisko pitkarskie z nawierzchnig trawiastq oraz

odpowiednie  zaplecze  techniczne i  socjalne,
coumozliwia  organizacie  treningbw,  rozgrywek
sportowych oraz roznego rodzaju wydarzen o

charakterze sportowo-rekreacyjnym.
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Turystyka i rekreacja

Gmina Borne Sulinowo wyr6znia sie znacznym
potencjatem turystycznym, ktéry wynika z atrakcyjnego
potozenia wsrdd licznych jezior i rozlegtych komplekséw
lesnych oraz bogatej historii regionu. Potaczenie walordw
przyrodniczych, historycznych i rekreacyjnych sprawia,
Ze gmina stanowi atrakcyjny kierunek zaréwno dla osdb
preferujgcych aktywne formy wypoczynku, jak i turystow
zainteresowanych dziedzictwem militarnym oraz historig
tych terendw.

W Bornem Sulinowie funkcjonuje Centrum Informacii
Turystycznej, ktérego zadaniem jest udzielanie informacii
odwiedzajagcym oraz promocja waloréw turystycznych
gminy. Centrum organizuje réwniez  wycieczki
historyczno-turystyczne po Bornem Sulinowie i okolicach,
przyblizajac uczestnikom historie regionu oraz jego
najciekawsze atrakcje.

Na terenie gminy Borne Sulinowo rozwinieto
infrastrukture stuzacq turystyce kajakowej, ktorej gtdwng
osig jest szlak rzeki Pitawy. Podstawe tej infrastruktury
stanowiq dwie przystanie kajakowe zlokalizowane
w Bornem Sulinowie oraz Liszkowie. Obiekty te tworzg
spojny system obstugi ruchu turystycznego, zapewniajac
odpowiednie zaplecze dla o0s6b korzystajacych

Polityka spoteczna

Pomoc spoteczna w  Gminie  Bornem  Sulinowo
realizowana jest gtéwnie przez Miejsko-Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej. Jednostka ta udziela wsparcia
osobom i rodzinom wymagajagcym pomocy oraz
podejmuje dziatania zwigzane z realizacjg polityki
spotecznej, w tym w zakresie $wiadczen rodzinnych,
wsparcia 0séb starszych oraz przeciwdziatania
zjawiskom wykluczenia spotecznego. Osrodek zajmuje
sie m.in. obstugg Swiadczen rodzinnych, opiekunczych i
alimentacyjnych oraz realizacjg innych zadan z zakresu
pomocy spotecznej nalezacych do jego wiasciwosci.

Jednostka wspiera rowniez rodziny wymagajace pomocy
w zakresie opieki i wychowania, realizuje zadania
zwigzane  z  pomocg  seniorom, osobom
z niepetnosprawno$ciami  oraz  przeciwdziataniem
przemocy domowej. O8rodek uczestniczy w programach
rzadowych i projektach wspétfinansowanych ze srodkéw
europejskich, m.in. ,Positek w szkole i w domu”, ,Opieka
Wytchnieniowa”, ,Asystent ~ Osobisty ~ Osoby
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zwodnych szlakéw oraz sprzyjajac rozwojowi turystyki
aktywnej na terenie gminy. Na terenie gminy funkcjonuje
rozbudowana sie¢ tras rowerowych, obejmujgca zaréwno
szlaki oznakowane, jak i nieoznakowane. Na terenie
gminy znajdujg sie takze leSne szlaki pieszo-rowerowe
Nadle$nictwa Borne Sulinowo, przeznaczone dla
rowerzystow i pieszych.

Na terenie gminy funkcjonuje Muzeum Militarnej Historii,
ktdre nalezy do najwazniejszych atrakcji turystycznych
Bornego Sulinowa. Placéwka prezentuje bogatg kolekcje
eksponatdéw zwigzanych z historig wojskowosci, w tym
pojazdy  militarne, umundurowanie, wyposazenie
wojskowe oraz liczne pamigtki dokumentujace dzieje
regionu.

Plaza Stoneczna i Marina w Bornem Sulinowie stanowig
jedne z najchetniej odwiedzanych miejsc rekreacji nad
jeziorem Pile. Obiekty peinig funkcie miejskiego
kapieliska oraz przystani, oferujgc dogodne warunki
zaréwno do wypoczynku nad woda, jak i uprawiania
sportdw wodnych. Z miejsc tych korzystajg mieszkarcy,
turySci oraz osoby poszukujgce aktywnych form
spedzania czasu.

z Niepetnosprawnoscia”
Senioréw”.

oraz Korpus  Wsparcia

Mieszkancy gminy moga korzysta¢ takze z pomocy
zywnos$ciowej, wsparcia w sytuacjach kryzysowych oraz
dziatah zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniu
spotecznemu. W ramach swojej dziatalnosci Osrodek
prowadzi réwniez Klub Senior+ oraz Placéwke Wsparcia
Dziennego w Bornem Sulinowie.

W gminie realizowana jest réwniez procedura ,Niebieskie
Karty”, stosowana w przypadku podejrzenia
wystepowania przemocy domowej. Najczesciej jest ona
wszczynana przez Policje, a nastgpnie prowadzona
przez Zespdt Interdyscyplinarny w Bornem Sulinowie
oraz powotane grupy diagnostyczno-pomocowe, ktore
podejmujg dziatania wobec 0s6b stosujacych przemoc
i wspierajg osoby jej doSwiadczajace.
Osoby  dotkniete  przemocq mogq  korzystat
ze specjalistycznej pomocy psychologicznej w Punkcie
®
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Konsultacyjnym dziatajacym przy O$rodku. W 2024 roku
z takiego wsparcia skorzystato 41 osab.

Ochrona zdrowia

System opieki zdrowotnej w gminie Borne Sulinowo
stanowi kluczowy element infrastruktury spotecznej,
wplywajac zarébwno na aktywnos¢ mieszkancow, jak
i wydatki budzetowe gminy. Dostep do $wiadczen
medycznych uzalezniony jest od dostepnosci placéwek,
ich lokalizacji oraz kosztow ustug.

Za ochrone zdrowia mieszkafncodw gminy Borne Sulinowo
odpowiada przede wszystkim Zespdt Opieki Zdrowotnej
przy ul. Orta Biatego w Bornem Sulinowie, $wiadczacy
ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, porad
specjalistycznych i diagnostyki. Dostep do opieki
medycznej zapewnia réwniez filia ZOZ w Silnowie.
Uzupetnieniem systemu ochrony zdrowia sg lokalne
apteki, m.in. Apteka Na Poczcie i Apteka Stoneczna.
Do najwazniejszych osrodkow na terenie Gminy naleza;

o Zespot Opieki Zdrowotnej;

e Zespot Opieki Zdrowotnej Oddziat Silnowo,

o Punkt Apteczny,

o Apteka "Stoneczna",

o Apteka Na Poczcie.

®
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Liczba o0séb korzystajacych ze $wiadczen zdrowotnych w
latach 2020-2024 nie pozwala sama w sobie oceni¢
dostepnosci opieki zdrowotnej w gminie. Na dostepnosé
Swiadczen wptywajq réwniez lokalizacja placowek,
mozliwo$¢ uzyskania wizyty oraz potrzeby mieszkancow.
Gmina podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia
ciggtosci i terytorialnej dostepnosci podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym utrzymania mozliwosci udzielania
Swiadczen w miescie i na obszarach wiejskich. Dziatania
obejmujg wspdtprace z podmiotami leczniczymi i NFZ,
wykorzystanie gminnej infrastruktury oraz monitorowanie
dostepnosci $wiadczen, z poszanowaniem kompetencji
poszczegoinych podmiotdw.
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Aktywnos$¢ spoteczna

Gmina Borne Sulinowo aktywnie wspiera rozwdj sektora

pozarzadowego, Opracowujgc  corocznie  program
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami  prowadzacymi  dziatalno$¢  pozytku

publicznego. Program na 2024 rok zaklada cele
szczegotowe: wspieranie i upowszechnianie kultury
fizycznej, przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom
spotecznym, dziatalnoSci na rzecz oséb w wieku
emerytalnym, dziatalno$ci na rzecz integracji spotecznej
os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, kultura,
sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego,
ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego.

Na terenie gminy Borne Sulinowo w 2025 roku
funkcjonowato 70  stowarzyszen i  organizaciji
spotecznych, a takze liczne kluby i stowarzyszenia
sportowe, wspierajace aktywno$¢ fizyczng dzieci,
miodziezy i dorostych. W$réd nich dziatajg m.in.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie gminy Borne Sulinowo bezpieczenstwo
mieszkancoéw zapewniaja m.in. Komisariat Policji przy ul.
Bolestawa Chrobrego 2 oraz Straz Miejska przy ul.
Niepodlegtosci 6. Istotng role petni rowniez Osrodek
Szkoleniowy Panstwowej Strazy Pozarnej, bedacy
specjalistycznym zapleczem szkoleniowym. W ochronie
przeciwpozarowej uczestniczg jednostki Ochotnicze
Strazy Pozarej w Bornem Sulinowie, Juchowie i
tubowie..
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Akrobatyczny Ludowy Klub Sportowy Borne Sulinowo,
Klub Sportowy ,Orlik” Borne Sulinowo, Klub Sportowy
,Pionier”, Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego,
Stowarzyszenie  Inicjatyw  Spotecznych  ,Kuznia
Talentow”, Ogolnopolskie Stowarzyszenie Tworzacych
Przyjaciot.

Najwyzszg frekwencje wyborczg odnotowano podczas
wyboréw do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w 2023 r.,
kiedy udziat w gtosowaniu wynidst 66,65%. Byt to wynik
wyzszy niz frekwencja w wyborach prezydenckich w 2025
r. Najnizsza aktywnoS¢ wyborcza mieszkancow
odnotowano natomiast w wyborach do Parlamentu
Europejskiego w 2024 r., z frekwencjg na poziomie
35,99%. Dane te wskazujg na aktywnos$¢ obywatelska,
rozwdj sektora pozarzadowego oraz potencjat
spotecznosci lokalnej do wspdtpracy przy realizacji zadan
publicznych.

Na terenie gminy Borne Sulinowo bezpieczenstwo
mieszkancow zapewniaja m.in. Komisariat Policji przy ul.
Bolestawa Chrobrego 2 oraz Straz Miejska przy ul.
Niepodlegtosci 6. Istotng role petni rowniez Osrodek
Szkoleniowy Parnstwowej Strazy Pozarnej, bedacy
specjalistycznym zapleczem szkoleniowym. W ochronie
przeciwpozarowej uczestniczg jednostki Ochotnicze
Strazy Pozarnej w Bornem Sulinowie, Juchowie i
tubowie..
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1.2. Sfera gospodarcza

Podmioty gospodarcze i lokalny rynek pracy

Na terenie gminy Borne Sulinowo dominujg podmioty
prowadzace dziatalno$¢ w sekcjach: budownictwo,
handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, dziatalno$¢ zwigzana
zobstugg rynku nieruchomosci oraz pozostata
dziatalno§¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow. W 2025 r. w rejestrze
REGON figurowaty 984 podmioty gospodarki narodowe;.
Liczba zarejestrowanych dziatalno$ci systematycznie
wzrasta — od 2020 r. odnotowano wzrost 0 20%.
Zdecydowang wigkszos¢ stanowig podmioty sektora
prywatnego, wsrdd ktorych najliczniejsza grupe tworza,
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Istotny udziat majg rowniez stowarzyszenia, fundacje

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI
NARODOWE)J

2020 2021 2022

¥

i organizacie  spoteczne. Do  najwigkszych
przedsiebiorstw oraz pracodawcow dziatajacych na
terenie gminy Borne Sulinowo nalezg m.in. Rimaster
Poland Sp. z o0.0., Borniak, Osrodek Szkoleniowy
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Dom Pomocy
Spotecznej w Bornem Sulinowie.

W strukturze podmiotéw gospodarczych w gminie Borne
Sulinowo dominujg mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace
do 9 os6b. Ich liczba systematycznie rodnie i w 2025 r.
osiggneta  poziom 966  podmiotow.  Liczba
przedsiebiorstw o wigkszej skali zatrudnienia w ostatnich
latach pozostaje na zblizonym poziomie.

2023

2024 2025

Wykres 2 Podmioty gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na terenie gminy Borne Sulinowo w latach 2020-2025.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Bezrobocie

Ogédlna sytuacja na lokalnym rynku pracy w gminie Borne
Sulinowo pozostaje na zadowalajacym poziomie. W 2025
roku liczba o0sdb bezrobotnych zarejestrowanych
w gminie wyniosta 425 oséb, co stanowi najwyzszg
warto$¢ w poréwnaniu z analizowanymi latami. Moze to
$wiadczy¢ o pogorszeniu sie sytuacji zatrudnieniowej

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

po wczesniejszym okresie stabilizacji oraz stopniowe;
poprawy wskaznikow rynku pracy. Analiza bezrobocia
wedtug ptci wskazuje, ze wiekszo$¢ oséb pozostajacych
bez pracy stanowig kobiety, ktére odpowiadajg za okoto
55% ogo6tu zarejestrowanych bezrobotnych.

Programy wspoétpracy Gminy Borne Sulinowo z innymi Jednostkami

Gmina Borne Sulinowo wspotpracuje z dwoma
partnerskimi:

<% AMT Anklam Land (Niemcy),
% Ralsko (Czechy).

Ponadto gmina Borne Sulinowo nalezy do stowarzyszen
oraz do zwigzkow fj.

% Zwigzek Miast o Gmin Dorzecza Parsety
z siedzibg w Karlinie (cztonkowie zwigzku m.in.

1.3. Sfera przestrzenna

Gospodarka przestrzenna

System planowania przestrzennego w gminie Borne
Sulinowo  realizowany jest zgodnie z ustawg
oplanowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Dotychczas w  gminie  obowigzywato  Studium
Uwarunkowan i  Kierunkdw  Zagospodarowania
Przestrzennego, ktére okre$lato polityke przestrzenng

gminy.

W zwigzku z nowelizacjq ustawy z 24 wrzesnia 2023 roku
wprowadzono Plan Ogdlny Gminy, ktdry stanie sie aktem
prawa miejscowego i zastapi dotychczasowe studium.
Ustalenia Planu Ogélnego beda wigzace zaréwno dla
przysztych planéw miejscowych, jak i dla decyzji
o warunkach zabudowy. Plan Ogélny umozliwi bardziej
spojne, racjonalne i przewidywalne ksztattowanie
przestrzeni  gminy,  zapobiegajac  chaotyczne;
suburbanizacji oraz degradacji Srodowiska. W strategii
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Miasto Kotobrzeg, Miasto Biatogard, Miasto
Swidwin, Gmina Dygowo, Gmina Grzmigca),

++ Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna  (cztonkowie  zwigzku — m.in.
Wojewédztwo  Zachodniopomorskie, gmina
Barllinek, gmina Cedynia, Gmina Mielno, Miasto
Szczecin).

% Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania.

rozwoju gminy zagadnienia strategiczne zwigzane
zpolityka przestrzenng bedg wyznacza¢ kierunki
rozwoju, natomiast Plan Ogélny okre$li szczegdtowe
zasady realizacji inwestycj.

Do konca 2024 roku na terenie gminy uchwalono
17 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
obejmujace tacznie okoto 43 427 ha, co stanowi 89,6%
powierzchni gminy. Wiekszos¢ terendw objetych planami
stanowig tereny rolne oraz tereny zieleni i wdd,
a zabudowa mieszkaniowa stanowi zaledwie 1,3% catej
powierzchni objetej planami. Obszary niepokryte MPZP
to obreb Kiomino oraz cze$¢ obrebu Ciemino. Dzigki
wysokiemu stopniowi pokrycia MPZP  ksztattowanie
przestrzeni gminy poprzez decyzje o warunkach
zabudowy ma obecnie znaczenie marginalne.
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Struktura przestrzenna i uwarunkowania

Struktura  przestrzenna  gminy  Borne  Sulinowo
charakteryzuje sie¢ duzym zréznicowaniem, obejmujac
zarbwno obszary miejskie, tereny wiejskie, rozlegte
kompleksy lesne, jak i liczne akweny wodne. Gmina
wyrdznia sie znacznym udziatem terenéw o wysokich
walorach przyrodniczych oraz niskg intensywnos$cig
zagospodarowania i niewielkg gestoScig zaludnienia.
Obecny ukiad przestrzenny jest efektem zaréwno
uwarunkowan historycznych, ~w  szczegdlnosci
wojskowego charakteru tego obszaru, jak réwniez
bogatego dziedzictwa przyrodniczego regionu.

Miasto Borne Sulinowo powstato w latach 1934-1936
jako osrodek wojskowy i do 1992 roku petnito funkcje
militarne. Po okresie stacjonowania wojsk radzieckich
rozpoczat sie proces jego przeksztatcania i rewitalizacii.

Mieszkalnictwo

Na terenie gminy Borne Sulinowo realizacja zadan
zwigzanych z gospodarkg mieszkaniowg odbywa sig w
oparciu o ,Wieloletni program  gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy Borne Sulinowo na lata
2022-2026", przyjety uchwatg nr XXXVI1/568/2021 Rady
Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 25 listopada 2021 .
Dokument ten okresla kierunki dziatan gminy w zakresie
zarzadzania zasobem mieszkaniowym oraz wspierania
mieszkancdw w zaspokajaniu potrzeb lokalowych.

Do podstawowych obowigzkéw gminy nalezy tworzenie
warunkow  umozliwiajacych — mieszkancom  dostep
do odpowiednich lokali mieszkalnych, w szczegdlnosci
poprzez zapewnienie lokali w ramach najmu socjalnego,

Infrastruktura techniczna

Gmina Borne Sulinowo zapewnia mieszkaficom szeroki
dostep do infrastruktury technicznej, obejmujacej sieci
wodociggowg, kanalizacyjna, cieptowniczg, gazowq
i elektroenergetyczna, co znaczaco podnosi komfort
zycia, bezpieczenstwo sanitarne oraz atrakcyjno$c¢
inwestycyjng gminy. Na obszarze gminy Borne Sulinowo
funkcjonuje infrastruktura wodociggowa obejmujaca
stacje uzdatniania wody oraz sie¢ przesylowg
zapewniajacg dostawy wody dla mieszkancéw miasta
i terendw wiejskich. System zaopatrzenia w wode opiera
sie na trzech ujeciach zlokalizowanych w Bornem
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Dawne  obiekty = wojskowe  zostaly  stopniowo
zaadaptowane na cele mieszkaniowe, administracyjne,
ustugowe oraz spoteczne. Obecnie miasto posiada
uporzadkowany uktad przestrzenny, z wyksztalconym
centrum ustugowym i handlowym.

Gmina Borne Sulinowo obejmuje siedem obrebdéw
ewidencyjnych w granicach miasta oraz 27 obrebow
wiejskich. Tereny wiejskie majg gtownie charakter
rolniczy i rekreacyjny, a zabudowa koncentruje sie wzdiuz
lokalnych drég oraz w poblizu jezior.

Na obszarze miasta i gminy Borne Sulinowo wystepuja
zardwno zamkniete tereny wojskowe, jak i kolejowe.
W granicach gminy cze$¢ tych terenow znajduje sie
w obrebie  kompleksu  wojskowego  0znaczonego
symbolem 21 Centralny Poligon Lotniczy Nadarzyce.

lokali zamiennych oraz pomoc gospodarstwom
domowym o niskich dochodach. Gminny zasob
mieszkaniowy Bornego Sulinowa obejmuje obecnie
77 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowe;
4 062,91 m2,

W latach 2020-2024 zasob mieszkaniowy gminy Borne
Sulinowo ulegt zwigkszeniu. Powierzchnia mieszkan
wzrosta z 293 062 m? w 2020 roku do 304 295 m* w 2024
roku, co oznacza przyrost o 11 233 m2 Wzrost ten
odpowiada zwigkszeniu zasobu o okoto 4% i Swiadczy
o0 sukcesywnym  powigkszaniu bazy mieszkaniowej

gminy.

Sulinowie, tubowie oraz Silnowie, ktére stanowig
podstawe funkcjonowania lokalnej gospodarki wodne;.

Na terenie gminy Borne Sulinowo funkcjonuje
oczyszczalnia Sciekow zlokalizowana przy ul. Bolestawa
Chrobrego w Bornem Sulinowie. Obiekt wyposazony jest
w technologie umoZliwiajacg podwyzszone usuwanie
biogenéw, co pozwala na skuteczne oczyszczanie
Sciekow i ograniczenie ich wptywu na Srodowisko.
Projektowana przepustowo$¢ oczyszczalni wynosi 1 400
m? $ciekdw na dobe.
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Czes¢ miasta Borne Sulinowo objeta jest systemem
ciepfowniczym zarzadzanym przez Przedsigbiorstwo
Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. Spoétka zajmuje sie
réwniez gospodarkg odpadami, w tym obstugg PSZOK.
Zaopatrzeniem w wode oraz odprowadzaniem i
oczyszczaniem $ciekéw zajmuje sie Przedsigbiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinku.
Podstawe infrastruktury elektroenergetycznej gminy

Infrastruktura drogowa i dostepno$¢ komunikacyjna

Infrastruktura drogowa stanowi kluczowy element
rozwoju gospodarczego i jakosci Zzycia mieszkancéw
gminy. Gmina posiada do$¢ rozbudowany system drég
obejmujagcy droge krajowg DK20, cztery drogi
wojewddzkie. Droga DK20 petni funkcje tranzytowa, lecz
brak obwodnicy powoduje przecigzenie centrum miasta
ruchem ciezarowym, hatasem i pogorszeniem jakosci
powietrza, co wymaga realizacji  inwestycji
wyprowadzajacych ruch tranzytowy poza centrum.

Wiekszo$¢ drég wojewodzkich i powiatowych jest
w dobrym stanie nawierzchni, cho¢ przekréj techniczny
nie spetnia obowigzujacych norm. Wiele drég gminnych

Komunikacja publiczna

Gmina Borne Sulinowo dysponuje umiarkowanie
rozwinietym  systemem  komunikacji  zbiorowej,
zapewniajacym pofaczenia z okolicznymi

miejscowo$ciami, w tym przede wszystkim ze
Szczecinkiem.  Transport  autobusowy  umozliwia
mieszkancom dostep do miejsc pracy, placowek

o$wiatowych, urzedéw oraz podstawowych ustug.
Obstuge przewozéw lokalnych realizujg m.in. prywatni
przewoznicy mikrobusowi, tacy jak Linia-M, oferujacy

Kolej

Przez teren gminy Borne Sulinowo przebiega regionalna
linia kolejowa taczaca Szczecin, Runowo Pomorskie,
Szczecinek oraz Chojnice. W granicach gminy znajdujg
sie stacje kolejowe w tubowie i Silnowie oraz przystanek
w Jeleninie. Infrastruktura ta wykorzystywana jest
gtownie w ograniczonym zakresie w przewozach

1.4. Sfera klimatyczno-sSrodowiskowa
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Borne Sulinowo stanowi napowietrzna linia wysokiego
napiecia 110 kV wraz z gtéwnym punktem zasilania
zZlokalizowanym w  Silnowie. Uzupetnieniem systemu
sq sieci $redniego napiecia 15 kV oraz sieci niskiego
napiecia wyposazone w stacje transformatorowe, ktore
zapewniajg_dystrybucje energii elektrycznej na terenie
gminy.

i wewnetrznych pozostaje gruntowych, co ogranicza ich
funkcjonalno$¢. Priorytetem jest modernizacja drég
powiatowych i gminnych, rozbudowa sieci rowerowe;
oraz poprawa infrastruktury parkingowej, w tym zaréwno
ogoinodostepnych, jak i ptatnych parkingdbw w centrum
miasta.

Strategia rozwoju zaktada realizacje  kluczowych
inwestycji drogowych, rozwdj infrastruktury rowerowej
oraz budowe nowych parkingéw w obszarach o wysokiej
koncentracji ustug. Dziatania te majg na celu poprawe
bezpieczenstwa, ptynnosci ruchu oraz komfortu Zycia
mieszkancow i atrakcyjno$ci inwestycyjnej gminy.

regularne kursy miedzy Bornem Sulinowem, tubowem,
Silnowem i Szczecinkiem.

Na terenie miasta zlokalizowane sg przystanki
autobusowe, w tym gtéwny przystanek przy
al. Niepodlegtosci 7. Dodatkowym elementem systemu
transportowego sq codzienne potaczenia kolejowe
realizowane przez stacje w Lubowie.

pasazerskich (okoto 4 par pociggdw dziennie), a takze
w wigkszym stopniu w ruchu towarowym.

Najblizsza funkcjonujacy stacjg kolejowa dla miasta
Borne Sulinowo pozostaje tubowo, zlokalizowane
w niewielkiej odlegtosci od miasta.
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Klimat i uwarunkowania naturalne

Gmina Borne Sulinowo, pofozona na Pojezierzu
Pomorskim,  znajduje sie w strefie  klimatu
umiarkowanego o wplywach battyckich. Warunki
klimatyczne ksztattowane sg przez naptyw mas powietrza
znad Atlantyku i Europy Wschodniej, co powoduje
zmiennos¢ pogody, wysokg wilgotno$¢ oraz przewage
wiatrow potudniowo-zachodnich. Srednia roczna suma
opadéw na terenie gminy wynosi od 480 do 600 mm,
€0 0znacza warto$ci nizsze niz na obszarze Srodkowego
Pomorza. Do oceny lokalnych warunkdw klimatycznych
wykorzystuje sie dane ze stacji meteorologicznych
Zlokalizowanych w Szczecinku i Watczu.

Pokrywa glebowa gminy Borne Sulinowo jest
zréznicowana i uksztattowana przez rodzaj utwordw
powierzchniowych wystepujacych na tym obszarze.

Ochrona przyrody i obszary chronione

Na terenie gminy wystepujg m.in. nastepujace formy
ochrony przyrody:park krajobrazowy,

R

% obszary chronionego krajobrazu,

o

> obszary Natura 2000,

R

% rezerwaty przyrody,

D3

> pomniki przyrody.
Najwazniejsze obszary to m.in.:

< Drawski Park Krajobrazowy — cenny obszar
chronigcy  krajobraz  polodowcowy, liczne
jeziora, rzeki oraz bogatg flore i faune.

% Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina
rzeki Plytnicy”- obejmuje doline rzeki Plytnicy
wraz z cennymi siedliskami przyrodniczymi i
krajobrazowymi.

% Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina
Pitawy”— chroni doline rzeki Pitawy oraz
otaczajace jg ekosystemy lesne i wodne.

% Obszaru Chronionego Krajobrazu
»Pojezierze Drawskie” — obejmuje obszary
0 wysokich walorach krajobrazowych
i przyrodniczych Pojezierza Drawskiego.

®
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Przewazajg gleby bielicowe i pseudobielicowe rozwiniete
na podiozu piaszczystym oraz gleby brunatne, w tym
gtéwnie brunatne wylugowane, powstate z glin
zwatowych.

Przez potnocna cze$¢ gminy Borne Sulinowo przebiega
gtéwny wododziat pomorski, oddzielajgcy dorzecza
Parsety i Gwdy. Na obszarze gminy znajduje sie okofo
40 jezior o zréznicowanej powierzchni i ksztatcie, a w jej
potudniowej czesci, oprécz jezior potozonych wzdiuz
rzeki Pitawy, zlokalizowane sg takze trzy zbiorniki
rozlewiskowe,  tworzace  Zalewy  Nadarzyckie.
Potudniowo-wschodni fragment gminy lezy w granicach
Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 126 ,Zbiornik
Szczecinek”, stanowigcego wazny zaséb  wod
podziemnych.

< Ostoja Drawska Obszar Natura 2000 -
utworzony w celu ochrony cennych siedlisk oraz
gatunkow roslin i zwierzat.

< Dorzecze Parsety Obszar Natura 2000 -
chronigcy ekosystemy rzeczne oraz gatunki
zwigzane ze $rodowiskiem wodnym.

< Jeziora Czaplineckie Obszar Natura 2000 -
obszar obejmujacy kompleks jezior i siedlisk
cennych dla ochrony ptakéw oraz innych
gatunkdw.

< Dolina Pitawy Obszar Natura 2000 - chroni
doling rzeki Pitawy wraz z charakterystycznymi
siedliskami i gatunkami.

< Bagno i jezioro Ciemino Obszar Natura 2000
— obszar obejmujacy torfowiska i jezioro,
stanowigcy wazne siedlisko wielu rzadkich
gatunkow.

< Jezioro Smiadowo Obszar Natura 2000 -
obszar chronigcy ekosystem jeziora oraz
zwigzane z nim siedliska przyrodnicze.

< Diabelskie Pustacie Obszar Natura 2000 -
obszar ochrony siedlisk obejmujacy cenne
wrzosowiska, murawy i tereny otwarte.
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< Rezerwat przyrody ,Bagno Ciemino -
utworzony w celu ochrony torfowisk, jeziora oraz
zwigzanych z nimi siedlisk przyrodniczych.

< Rezerwat przyrody ,Diabelskie Pustacie” —
chroni unikatowe zbiorowiska wrzosowiskowe,
murawy napiaskowe oraz siedliska rzadkich
gatunkow roslin i zwierzat.

Gmina Borne Sulinowo realizuje dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska na podstawie ,Programu Ochrony
Srodowiska na lata 20262029 z perspektywa do roku
2033", przyjetego uchwatg nr XXI1/281/2026 Rady
Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 5 lutego 2026 r.
Dokument wyznacza kierunki polityki ekologicznej gminy,
koncentrujagc sie na racjonalnym gospodarowaniu
zasobami naturalnymi, poprawie jako$ci $rodowiska
i powietrza, rozwoju gospodarki odpadami oraz
gospodarki wodno-$ciekowej. Program obejmuje rowniez
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem zmianom
klimatu, adaptacjg do ich skutkow oraz ograniczaniem
ryzyka wystepowania klesk zywiotowych.

Gmina Borne Sulinowo realizuje réwniez program
Zwigzany z usuwaniem wyrobow zawierajgcych azbest,

Zagrozenie powodzia i susza

Z danych Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie oraz na podstawie aktualnie obowigzujacych map
zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego,
wynika, ze na terenie gminy Borne Sulinowo nie znajdujg
sie obszary, o ktorych mowa w art. 169 ust. 2 Prawa
wodnego, w tym obszary szczegblnego zagrozenia
powodzig. Brak wyznaczonych obszaréw szczego6lnego
zagrozenia powodzig nie wyklucza wystgpowania
lokalnych podtopien, w szczegdélnosci po intensywnych
opadach.

Zagrozenie suszg na terenie gminy Borne Sulinowo jest
zréznicowane przestrzennie i zalezy od analizowanego
rodzaju suszy. Przy ocenie tego zagrozenia nalezy
uwzglednia¢ odrebnie susze rolnicza, hydrologiczng i
hydrogeologiczna.
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ktdrego celem jest stopniowa eliminacja materiatéw
niebezpiecznych z terenu gminy oraz ograniczenie ich
negatywnego wptywu na zdrowie mieszkancéw
i Srodowisko.

W celu poprawy jako$ci powietrza gmina Borne Sulinowo
uczestniczy w ogdlnopolskim programie ,Czyste
Powietrze”, realizowanym przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Program
wspiera dziatania zmierzajace do ograniczenia emis;ji
zanieczyszczen poprzez wymianeg nieefektywnych zrédet
ciepta oraz poprawe efektywnosci energetycznej
budynkow.

Z danych Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie oraz na podstawie aktualnie obowigzujacych map
zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego,
wynika, ze na terenie gminy Borne Sulinowo nie znajdujq
sie obszary, o ktérych mowa w art. 169 ust. 2 Prawa
wodnego, w tym obszary szczegblnego zagrozenia
powodzig. Brak wyznaczonych obszaréw szczego6lnego
zagrozenia powodzig nie wyklucza wystepowania
lokalnych podtopien, w szczegolnosci po intensywnych
opadach.

Zagrozenie suszg na terenie gminy Borne Sulinowo jest
zréznicowane przestrzennie i zalezy od analizowanego
rodzaju suszy. Przy ocenie tego zagrozenia nalezy
uwzglednia¢ odrebnie susze rolnicza, hydrologiczng i
hydrogeologiczna.

®

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE



Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

1.5. Finanse Gminy

Dane wskazujg na systematyczny wzrost dochodéw
gminy Borne Sulinowo w latach 2023-2025. Dochody
ogbtem wzrosly z 66,68 min zt do 82,51 min z, a udziat
dochodéw wiasnych zwiekszyt sie z 37% do 57%, co
wskazuje na wzrost dochodéw nominalnych i udziatu
dochodéw wiasnych, ale samo w sobie nie przesadza o
poprawie catej sytuacji finansowej gminy. W 2025 roku
najwiekszy udziat w strukturze dochoddw gminy Borne
Sulinowo miaty dochody od os6b fizycznych, oséb
prawnych oraz innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej, ktére stanowity 46,9% dochodéw
ogotem. Istotnym Zrodtlem dochodéw byly réwniez
wptywy z roznych rozliczen, ktérych udziat wyniost 15,4%.

Strategia finansowa gminy powinna koncentrowa¢ sie na
dalszym zwigkszaniu dochodéw wiasnych, efektywnym
pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych oraz racjonalnym
gospodarowaniu $rodkami w celu stabilizacji budzetu
i finansowania kluczowych inwestycji rozwojowych.
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[
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-20000 000 zt
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Wraz ze wzrostem dochoddw zauwazalny jest réwniez
wzrost wydatkow, dlatego poréwnujac rok 2023 do 2025
wydatki wzrosty o 6,76 min zt. W latach 2023-2025
wydatki gminy Borne Sulinowo systematycznie rosty,
podobnie jak poziom zadtuzenia. Jednocze$nie udziat
wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdtem zmniejszyt
sie z 32% do 20%, co wskazuje na ograniczenie
naktadéw inwestycyjnych. W 2025 roku najwieksza cze$¢
wydatkéw budzetowych gminy Borne Sulinowo zostata
przeznaczona na o$wiate i wychowanie, ktére stanowity
29,5% wydatkébw ogdtem.  Najmniejszy  udziat
w strukturze wydatkéw odnotowano natomiast w dziale
informatyka. W latach 2022-2025 w gminie Borne
Sulinowo systematycznie rosty zaréwno dochody, jak
iwydatki, przy czym wydatki w kazdym roku
przewyzszaty dochody. Wedtug Raportu o stanie Gminy
Borne Sulinowo za 2025 r. wynik budzetu ogotem byt w
2025 r. ujemny i wyniost -548 603,37 zt, natomiast
nadwyzka operacyjna byta dodatnia i wyniosta 2 369
887,68 z. Sg to dwie rézne wielkoSci: pierwsza
uwzglednia dochody i wydatki ogétem, a druga wytacznie
dochody i wydatki biezace. Wykres przedstawia
wykonanie budZzetu ogdtem. Dane dotyczace nadwyzki
operacyjnej podano w tekscie na podstawie tabeli 6
Raportu o stanie Gminy Borne Sulinowo za 2025r.

200

2025

s Nadwyzka operacyjna

----- Liniowa (Poziom zadtuzenia)

Wykres 3 Wykonanie budzetu gminy Borne Sulinowo w latach 2022-2025.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportow o stanie gminy Borne Sulinowo na lata 2022-2025.
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1.6. Badanie ankietowe

W celu poznania opinii i oczekiwan mieszkarncéw gminy
Borne Sulinowo w okresie od 10 kwietnia do 19 maja
2026 r. przeprowadzono ankiete internetowa. Wyniki
ankiety przedstawiajg opinie osob, ktére wziety w nigj
udziat, i nie stanowig reprezentatywnego badania
wszystkich mieszkaricow gminy.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (ponad 66%)
jest zadowolona z mieszkania w gminie. Najwyze
oceniono bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy,
dostep do ustug, dziatalno$¢ pomocy spotecznej oraz
dziatalnos¢  Urzedu  Miejskiego.  Jednocze$nie
respondenci wskazali obszary wymagajace poprawy,
szczegolnie dostep do opieki medycznej, dialog wtadz
gminy z mieszkancami oraz funkcjonowanie transportu
zbiorowego.

Respondenci  wskazali  najwazniejsze  problemy
wptywajace na jako$¢ zycia. Nalezg do nich przede
wszystkim brak atrakcyjnych miejsc pracy, niskie zarobki,
staba komunikacja zbiorowa, ograniczony dostep do
opieki zdrowotnej oraz staba infrastruktura drogowa.
Zwracano takze uwage na problemy mieszkaniowe,
ubogq oferte ustug i brak perspektyw dla mtodych
mieszkancow.

Za najwieksze atuty gminy uznano atrakcyjne potozenie
wsrdd jezior i terendw zielonych, potencijat turystyczny,
wysokie walory krajobrazowe oraz powojskowg historie

Jeziora

Zlot Pojazdow
Militarnych

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

gminy. Respondenci podkres$lali, ze kluczowe inwestycje
powinny koncentrowa¢ si¢ na tworzeniu nowych miejsc
pracy, utworzenie komunikacji zbiorowej, modernizacii
Sciezek rowerowych i pieszych i poprawie jako$ci drog.
W odpowiedzi na pytanie otwarte respondenci wskazali
najwazniejsze inwestycje iprzedsiewziecia, ktére ich
zdaniem powinny zosta¢ zrealizowane w pierwsze;
kolejnosci. Najczesciej wymieniano potrzebe remontu
drég powiatowych igminnych, modernizacje Domu
Oficera oraz Centrum Kultury i Rekreacji. Respondenci
zwracali rowniez uwage na konieczno$¢ rozwoju
komunikacji zbiorowej, zwiekszenia liczby koszy na
$mieci w celu poprawy czystoSci miasta oraz budowy
stacji tadowania pojazdow elektrycznych i hybrydowych.
Wskazane propozycie pokazujg, ze priorytetem dla
respondentow jest poprawa infrastruktury, jako$ci
przestrzeni publicznej oraz rozwéj ustug dostepnych na
terenie gminy.

Ponad pofowa ankietowanych wskazata,
ze w perspektywie roku 2040 chcieliby, aby Borne
Sulinowo byto gming przedsiebiorcza, atrakcyjng dla
inwestorbw  ioferujagcqa =~ mieszkancom  stabilne
zatrudnienie. Druga grupa respondentéw akcentowata
potrzebe rozwoju turystyki i wzmacniania marki gminy
jako  miejsca atrakcyjnego dla  odwiedzajacych.
Najmniejszy udziat uzyskata odpowiedz dotyczaca gminy
zapewniajgcej wysoka jakosS¢ ustug spotecznych.

Tereny zielone
i lasy

Rysunek 3 Najwigksze atrakcje turystyczne gminy Borne Sulinowo wskazane przez mieszkancow.

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Planujac dziatania strategiczne wazne jest, by na
poczatku prac odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:
Do czego dazymy? Co chcemy osiggnac? Wizja i misja
gminy sg podstawg okreSlenia konkretnych celow
i kierunkéw dziatan. Zostaty one okre$lone w oparciu
odiagnoze  sytuacji  spotecznej,  gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej oraz badania
ankietowego.

Wizja gminy jest sprecyzowanym obrazem przyszto$ci,
wyrazem aspiracji spoteczenstwa i wtadz gminy oraz ich
wyobrazen dotyczacych przysziosci, jest opisem gminy
w dalekiej przysztosci przy zatozeniu wystapienia
korzystnych uwarunkowan. Wizja ma za zadanie
inspirowa¢ oraz motywowac do dziatania i podejmowania
kolejnych wyzwan.

O

BORNE SULINOWO - NOWOCZESNA | PRZYJAZNA
MIESZKANCOM GMINA, EFEKTYWNIE
WYKORZYSTUJACA SWOJE WALORY

PRZYRODNICZE, HISTORYCZNE | GOSPODARCZE.

ROZWOJ USLUG | PRZEDSIEBIORCZOSCI SPRZYJA

WZROSTOWI GOSPODARCZEMU ORAZ WYSOKIEJ

JAKOSCI ZYCIA.

Osiggnieciu przedstawionego w wizji pozadanego stanu
docelowego ma stuzyé misja. ktéra ukazuje
najwazniejsze kierunki rozwoju gminy. Koncentruje sie
ona na podstawowych wartociach, ktdre przySwiecajq
wtadzom gminy i jej mieszkancom w procesach
rozwojowych. Zawiera w sobie odpowiedZ na pytanie,

co jest naszym priorytetem, czyli kierunek i sposéb
dziatania na najblizsze lata. W misji ujete sgq wartosci
wazne dla gminy, ktére majg za zadanie ujednolici¢
sposoby dziatania wtadz samorzadowych w sprawach
istotnych dla spoteczno$ci lokalnej.

TWORZENIE WARUNKOW DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GMINY BORNE SULINOWO POPRZEZ

WSPIERANIE

PRZEDSIEBIORCZOSCI,

ROZWOJU

USLUG, OCHRONE WALOROW PRZYRODNICZYCH |
HISTORYCZNYCH ORAZ PODNOSZENIE JAKOSCI

ZYCIA MIESZKANCOW.
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Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu gminy
Borne  Sulinowo, jej aspektéw ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajac
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne oraz gtosy
mieszkancow i przedstawicieli gminy, okreslono cztery
gtéwne cele strategiczne, ktdrych realizacja doprowadzi¢
ma do osiggniecia stanu docelowego przedstawionego
W wizji gminy.

¥

W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono
rowniez cele szczegétowe (inaczej nazywane takze
celami operacyjnymi), ktore zawierajg kierunki dziatan
w jakich gmina powinna sie rozwijac. Wyznaczone dla
gminy Borne Sulinowo cele strategiczne odpowiadajg
zdefiniowanym  obszarom  rozwojowym  w sferze
przestrzennej, gospodarczej, spotecznej i klimatyczno-
Srodowiskowej, ktdre sq od siebie zalezne i wzajemnie
sie przenikaja.

Klimat i 4 wymiary dark
érodowisko funkcjonowania Gospodarka
Gminy

Spoteczenstwo

Kazdy cel strategiczny w okre$lonym stopniu wpisuje sie
w kazdy z czterech powyzszych — wymiardw.
Poszczegoine cele strategiczne osiggniemy realizujac
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odpowiednie inicjatywy strategiczne, ktére zawierajq
zestawy konkretnych dziatart do wykonania.
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Cel powinien by¢ wyraznie zdefiniowany i

zrozumiaty.

dziatan.

zasoby i ograniczenia.

SPECYFICZNY (SPECIFIC)

MIERZALNY (MEASURABLE)

Mozliwos¢ oceny postepow i finalne
zmierzenie efektow prowadzonych

OSIAGALNY (ACHIEVABLE)

Cel powinien by¢ realny, mozliwy do
osiggniecia, uwzgledniajacy dostepne

ISTOTNY (RELEVANT)

Cel powinien by¢é waznym krokiem

naprzod.

OGRANICZONY CZASOWO

Cel powinien mieé¢ doktadnie okreslony

horyzont czasowy, w jakim zamierzamy go
osiagnac.

Rysunek 4 Koncepcja SMART opracowania celow
Zrédfo: opracowanie wiasne.

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne wraz
z odpowiadajacymi im celami operacyjnymi. Realizacja
zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem dla
osiggniecia zaktadanych rezultatow rozwoju gminy Borne
Sulinowo. Do kazdego z celdw operacyjnych

®
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przyporzadkowano rowniez kierunki dziatan, ktore wptyna,
na mozliwo$¢ osiggniecia okre$lonych celdw, rezultaty
dziatan, a takze zaproponowano wskazniki, ktdrych
analiza pozwoli na monitorowanie stopnia spetnienia
zaplanowanych zatozen.
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WYMIAR GOSPODARCZY

CEL STRATEGICZNY |

1. Wzrost potencjatu gospodarczego gminy poprzez rozw6j inwestycji, przedsiebiorczosci,
turystyki i rynku pracy.

CELE OPERACYJNE

1.1 Rozw¢j stref ustugowych oraz aktywnosci gospodarczej i przyciagganie inwestorow.

1.2 Rozwdj oferty turystycznej oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego.

1.3 Wspieranie wspotpracy lokalnej i ponadgminnej dla rynku pracy i promocji
gospodarczej.

WYMIAR SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY II

2. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj ustug spotecznych, edukac;ji
i integracji spoteczne;j.

CELE OPERACYJNE

2.1 Rozwéj wysokiej jakosci ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych oraz
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.

2.2 Wzmacnianie aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancéw poprzez wspieranie
lokalnych stowarzyszen i organizacji pozarzadowych.

2.3 Rozwdj oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz infrastruktury czasu wolnego.

2.4 Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia dla rodzin, dzieci i senioréw.

it Refunda’
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WYMIAR PRZESTRZENNY

1x:
He
CEL STRATEGICZNY Il

3. Podniesienie jakosci i funkcjonalno$ci przestrzeni gminy poprzez rozwdj infrastruktury
i zrownowazone zagospodarowanie.

CELE OPERACYINME
komunikacyjne;j.
3.2 Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury technicznej.
3.3 Odpowiedzialna i zrownowazona polityka przestrzenna.

WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

v,

CEL STRATEGICZNY IV

4. Otwarto$¢ na nowoczesne technologie przy jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska
przyrodniczego.

CELE OPERACYJNE

41 Rozw¢j i wdrazanie nowoczesnych technologii proekologicznych wspierajacych
ochrone srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami.

4.2 Promowanie odnawialnych zrédet energii oraz zwigkszanie efektywnosci energetycznej
budynkow.

4.3 Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych przy racjonalnym rozwoju.
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

WYMIAR GOSPODARCZY

Wzrost potencjatu gospodarczego gminy poprzez rozwdj inwestycji,

przedsiebiorczosci, turystyki i rynku pracy

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

1.1 Rozwdj stref
ustugowych oraz
aktywnosci
gospodarczej

i przyciaganie
inwestorow.

1.1.1 Utworzenie kompleksowej oferty gospodarczej sprzyjajacej powstawaniu nowych
firm i inwestyciji.

1.1.2 Skuteczne rozpowszechnianie informacji o dostepnych formach wsparcia dla
przedsiebiorcow, szkoleniach i doradztwie.

1.1.3 Wzmacnianie potencjatu niezaleznych organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju
gospodarczego.

1.1.4 Wspieranie przedsiebiorczo$ci opartej na lokalnych markach i produktach.
1.1.5. Dywersyfikacja oferty ustugowe;.

1.1.6 Rozwijanie wspotpracy gospodarczej gminy z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego.

1.2 Rozwdj oferty
turystycznej oraz
wykorzystanie
waloréw
przyrodniczych

i dziedzictwa
kulturowego.

1.2.1 Dziatania na rzecz rozwoju turystyki weekendowej, kajakowej, rowerowe; i
rekreacyjnej na terenie gminy.

1.2.2 Wsparcie rozbudowy bazy turystycznej, w tym bazy noclegowej, wypoczynkowej
i gastronomiczne;j.

1.2.3. Wspieranie biznesow okototurystycznych.

1.2.4 Wspotpraca gminy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w celu
koordynacji wspdlnych dziatai i wzajemnym uzupetnianiu oferty rekreacyjno-
wypoczynkowe;.

1.3 Wspieranie
wspotpracy lokalnej
i ponadgminnej dla
rynku pracy i
promocji
gospodarczej.

1.3.1 Aktywna, wielokanatowa promocja waloréw gminy — przyrody, potozenia, tradycji
oraz produktow lokalnych — poprzez cykliczne kampanie i targi skierowane do roznych
grup odbiorcow: inwestorow, turystéw i potencjalnych mieszkancow.

1.3.2 Opracowanie internetowego przewodnika po gminie, mapy cyfrowej lub aplikacii
umozliwiajacej aktywne spedzanie czasu z wykorzystaniem infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowe;.

1.3.3 Wigczanie lokalnych stowarzyszen w dziatania promocyjne gminy.
1.3.4 Kreowanie turystycznej marki lokalnej.

1.3.5. Wspdtpraca gminy z lokalnymi pracodawcami, szkotami i instytucjami rynku pracy
w celu dostosowywania oferty ksztatcenia i wsparcia zawodowego do potrzeb
mieszkancow oraz przedsiebiorcow.
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

Podniesienie jakosci zycia mieszkafcow poprzez rozwoj ustug spotecznych,

CEL OPERACYJNY
2.1 Rozwoj wysokiej
jakosci ustug
spotecznych,
zdrowotnych,
edukacyjnych oraz
kulturalnych i
sportowo-
rekreacyjnych.

2.2 Wzmacnianie
aktywizacji zawodowej
i spotecznej
mieszkancow poprzez
wspieranie lokalnych
stowarzyszen

i organizacji
pozarzadowych.

2.3 Rozw¢j oferty
sportowej, rekreacyjnej
i kulturalnej oraz
infrastruktury czasu
wolnego.

2.4 Zwigkszenie
atrakcyjnosci gminy
jako miejsca do zycia
dla rodzin, dzieci

i senioréw.

edukaciji i integracji spotecznej
KIERUNKI DZIALAN

2.1.1 Edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie zdrowego zywienia, uzywek, znaczenia
aktywnosci fizycznej oraz poszanowania przestrzeni wspoine;.

2.1.2 Podnoszenie kompetenciji kadry szkolnej i sportowe;.

2.1.3 Promowanie aktywnego spedzania czasu rowniez w wakacje wsrdd miodziezy
przez placowki kulturalne i edukacyjne (turnieje sportowe, pétkolonie, obozy, itp.).

2.1.4 Rozwoj miejsc spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy.
2.1.5 Bezptatny dostep dla wszystkich uczniéw do psychologa szkolnego.
2.1.6 Rozwoj profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia.

2.1.7 Wspbdipraca z podmiotami leczniczymi i NFZ na rzecz utrzymania ciggto$ci oraz
poprawy dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej dla mieszkancow miasta i
obszaru wiejskiego.

2.2.1 Promocja wolontariatu i inicjatyw spotecznych — dziatania zachecajace
mieszkarcéw do angazowania sie w projekty lokalne.

2.2.2 Pobudzenie aktywno$ci spotecznej oraz rozwdj dziatalnoSci organizacii
pozarzadowych, m.in. poprzez zlecanie czg$ci zadan wtasnych gminy stowarzyszeniom
w formie konkursu ofert, co wptynie na wzrost konkurencii

i zwiekszenie kreatywnosci.

2.2.3 Budowa sieci wspotpracy miedzy organizacjami — organizacja spotkan,
warsztatow i platform wymiany do$wiadczen migdzy lokalnymi organizacjami,
stowarzyszeniami oraz samorzadem.

2.2.4 Wspieranie aktywizacji zawodowej mieszkancow we wspotpracy z powiatowym
urzedem pracy, pracodawcami i organizacjami spotecznymi, w szczegdlnosci poprzez
upowszechnianie informacji o ofertach pracy, szkoleniach i mozliwo$ciach podnoszenia
kwalifikaciji.

2.3.1 Tworzenie i rozwdj przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkancow.

2.3.2 prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych dostepne;
oferty.

2.3.3 Budowa, rozbudowa i poprawa stanu obiektow sportowych, rekreacyjnych i
kulturalnych.

2.3.4 Rozwdj ogdlnodostepnych form aktywnosci fizycznej i wspieranie inicjatyw
promujacych zdrowy styl zycia.

2.4.1 Rozwoj ustug opiekunczych nad osobami starszymi oraz opieki wytchnieniowej
nad osobami zaleznymi.

2.4.2 Prowadzenie racjonalnej polityki mieszkalnictwa socjalnego i komunalnego

nastawionego na aktywizacje spoteczenistwa.
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2.4.3. Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej z r6znych dziedzin sportu skierowane;
zaréwno dzieci i mtodziezy, osob dorostych jak i senioréw.
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WYMIAR PRZESTRZENNY

Podniesienie jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni gminy poprzez rozwoj
infrastruktury i zrdwnowazone zagospodarowanie

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

?"1 Rozbudowa 3.1.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i rowerowe;.

infrastruktury

pieszej i rowerowej 3.1.2 Wzmacnianie wewnetrznej spojnosci i zewnetrznej dostepnosci komunikacji gminy,
oraz poprawa przede wszystkim komunikacji publicznej.

d°5t‘?p_“°é°i_ _ 3.1.3 Poprawa bezpieczenstwa publicznego (odseparowanie ruchu pieszego, oswietlenie,
komunikacyjne;. monitoring).

3.2 Popra\fva. 3.2.1. Zapewnienie rownomiernego dostepu do podstawowych ustug infrastrukturalnych.
dostepnosci

i jakosci 3.2.2.Wdrazanie nowoczesnych systemow zarzadzania infrastruktura,

infrastruktury 3.2.3 Poprawa stanu technicznego obiektow i urzadzen infrastruktury.

techniczne;j.
) 3.2.4 Zmniejszenie obszaréw wykluczonych infrastrukturalnie.
3.2.5. Poprawa potgczen transportowych migdzy miejscowo$ciami gminy oraz dostepnosci
przystankdw i podstawowych ustug, z uwzglednieniem potrzeb os6b niemajacych dostepu
do samochodu.

?'3 ’Odpowu.edzmlna 3.3.1 Projektowanie przestrzeni miejskich z aktywnym udziatem docelowych uzytkownikow.
i zrownowazona

polityka 3.3.2 Prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju,
przestrzenna. przy jednoczesnym utrzymaniu i poszerzaniu zasobdw zielonej infrastruktury.

3.3.3 Rewitalizacja przestrzeni publicznej ze szczegélnym uwzglednieniem obiektow
sportowych i rekreacyjnych.

3.3.4 Zachowanie i rozw6j terendw zielonych.
3.3.5 Rozwoj mieszkalnictwa przeznaczonego na zaspokojenie potrzeb mieszkancow.

3.3.6 Uporzadkowanie przestrzeni gminnej i poprawa estetyki krajobrazu, w tym
ograniczenie nadmiaru reklam.
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Otwartos¢ na nowoczesne technologie przy jednoczesnym poszanowaniu

CEL OPERACYJNY

4.1 Rozwoj

i wdrazanie
nowoczesnych
technologii
proekologicznych
wspierajacych
ochrone
Srodowiska i
efektywne
gospodarowanie
zasobami.

4.2 Promowanie
odnawialnych
zrodet energii oraz
zwiekszanie
efektywnosci
energetycznej
budynkéw.

4.3 Ochrona
walorow
przyrodniczych

i krajobrazowych
przy racjonalnym
rozwoju
przestrzennym.
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srodowiska przyrodniczego
KIERUNKI DZIALAN

4.1.1 Modernizacja infrastruktury poprzez zastosowanie energooszczednych
i niskoemisyjnych technologii.

4.1.2 Tworzenie i utrzymanie terendw zieleni urzadzonej w przestrzeni miejskiej
jako buforéw termicznych i retencyjnych.

4.1.3 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej oraz promowanie stosowania
technologii przyjaznych $rodowisku.

4.1.4 Wdrazanie innowacyjnych technologii ograniczajacych zuzycie energii,
wody i surowcdw naturalnych.

4.2.1 Rozwdj OZE z poszanowaniem ochrony $rodowiska oraz krajobrazu gminy.
4.2.2. Eliminacja zrodet niskiej emisji.

4.2.3 Rozwdj budownictwa ekologicznego i energooszczednego.

4.2.4. Poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej
oraz wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii z uwzglednieniem
uwarunkowan Srodowiskowych.

4.3.1 Edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska.

4.3.2 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ochrony $rodowiska.

4.3.3 Realizacja projektow rewitalizacji terenow zdegradowanych.

4.3.4 Udziat gminy w programach ochrony srodowiska i klimatu.
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo  Proces  weryfikacji  realizacji  zaplanowanych
na lata 2026-2040 prowadzi¢ powinna do rezultatbw zostat opisany w rozdziale System
osiggniecia rezultatdw, ktére wynikajg z przyjetych  realizacji  strategii  w cze$ciach  dotyczacych
celow strategicznych oraz kierunkow dziatan. monitoringu oraz ewaluacii.

Ponizej zaprezentowano liste najwazniejszych
rezultatbw dla kazdego z celow wraz ze
wskaznikami ich osiggniecia.

Tabela 1 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia

Wartosé Oczekiwany
Rezultat Wskaznik osiagniecia rezultatu kierunek
bazowa .
Zmian
Potencjat gospodarczy ~ Liczba  aktywnych  podmiotow 984
gospodarczych (2025 r.) O
Rozwdj turystyki Miejska noclegowe catoroczne 14
ogbtem A

Zwigkszenie potencjatu  Dochody gminy ogétem w zt 82 511
inwestycyjnego (2025r.) 716,86

SFERA S GOSPODARCZA
Cel strategiczny 1

Poprawa rynku pracy ~ Udziat bezrobotnych 8,2%
zarejestrowanych ~ w  liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym
(2025r.)

Wzrost potencjatu gospodarczego gminy poprzez rozwdj
inwestyciji, przedsigbiorczosci, turystyki i rynku pracy

Poprawa dostepnosci  Odsetek dzieci objetych opiekg w 0
do miejsc opieki nad Ztobkach (2024 r.)
dzieémi do lat 3

) =) am )

N
O =
N ©
3 o
2 g
s c
9 =
[ —
N ey
< S8
Nz23 . Poprawa sytuacji  Saldo migracji ogotem (2024 r.) 21
W S E 22 demograficzne]
o P o S
S & S22
N < N N
-— o
SRR
w389 o
Lo <= o . . L . . o
»n s, 2 Zwiekszenie ustug Placowki  stacjonarnej  opieki 2
% g spotecznych spotecznej (2025r.) 4
2%
c =
g 3
o — .
o
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SFERA PRZESTRZENNA

SFERA KLIMATYCZNO - SRODOWISKOWA

Cel strategiczny 3
Podniesienie jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni gminy

Cel strategiczny 4
Otwarto$¢ na nowoczesne technologie przy

poprzez rozwdj infrastruktury i zréwnowazone

jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

zagospodarowanie

przyrodniczego

Poprawa dostepnosci
obiektow i urzadzen
infrastruktury

Rozwoj
rowerowej

infrastruktury

Rozwoj terenow

Zielonych

Zwigkszenie  zasobu
mieszkaniowego

Poprawa
powietrza

i ograniczenie
zanieczyszczen

jakosci

emisji

Gotowos¢ na
nowoczesne
technologie

Edukacja ekologiczna
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Korzystajacy z instalacji gazowych
0go6tu ludnosci

Diugosc¢ drég dla roweréw w km
(2024 r.)

Powierzchnia gminnych terenéw
zieleni ogétem na 1 mieszkanca
wm? (2024 r.)

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
[m2] (2024 r.)

Liczba  przyjetych  wnioskow
wramach  programu  ,Czyste
Powietrze”

Liczba oczyszczalni biologicznych
(2024 r.)

Odpady zebrane selektywnie w
relacji do og6tu odpadéw (2025 r.)

5,3%

5,1

65,7

304 295

262

40,4%
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378),
Strategia Rozwoju Gminy zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Celem nowych regulacji jest
wiaczenie polityki przestrzennej do polityki rozwoju.
Model  struktury  funkcjonalno-przestrzennej  jest
obowigzkowym  elementem  strategii.  Obrazuje
strategiczne pomysty na rozwdj gminy zorientowane
terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu
planistycznego. W swym zatozeniu ma stanowic
porzadkujacy skfadnik strategii, zrodto i rodzaj
najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych
przestrzennie. Model wskazuje obszary, ktore strategia
rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celow rozwoju,
obszary wymagajace ochrony oraz rodzaje powigzan
funkcjonalnych wystepujacych pomiedzy
poszczegoinymi obszarami.

Czes¢ graficzna sktada sie z kilku dopetniajacych sie
obszarow zawierajacych:

% Aspekty przestrzenne (strukture funkcjonalno-

przestrzenng - sie¢ osadnicza, formy
uzytkowania terenu)

«»  Aspekty infrastrukturaine (powigzania
komunikacyjne, ciggi drogowe, linie

energetyczne itd.),
++ aspekty Srodowiskowe (formy ochrony przyrody

itp.),
« strefy funkcjonalno-krajobrazowe (strefa le$no-
lakowa, strefa rolnicza z  jednostkami

osadniczymi(wsiami), strefa zurbanizowana
miasta, strefa turystyczno-rekreacyjna, strefa
historyczna),

“* najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji
dla obszaréw strategicznego rozwoju gminy
Borne Sulinowo.

Do przygotowania ponizszych rysunkéw wykorzystano
najbardziej aktualne dane Gtéwnego Urzedu Geodezji
i Kartografii  (GUGIK) udostepniane w zestawieniu
BDOT10K oraz OpenStreetMap. Aspekty $rodowiskowe
zostaly  utworzone  z wykorzystaniem  danych
z Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

Model struktury funkcjonalnej jest zobrazowaniem
najwazniejszych, zaplanowanych w Strategii kierunkéw
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dziatan, ktére wyznaczone zostaly dzieki analizie
zdiagnozowanych potrzeb i probleméw w istniejgcych
uwarunkowaniach. Nalezy  jednak pamietat,
ze wigkszoS¢  kierunkow  dziatan  przewidzianych
w dokumencie nie odnosi sie do konkretnej przestrzeni
lub na etapie planowania Strategii nie jest mozliwe
wskazanie konkretnego miejsca dziatania.

Gtownym o$rodkiem administracyjnym i ustugowym
gminy pozostaje miasto Borne Sulinowo. Na obszarze
wiejskim dostep do podstawowych ustug zapewniajg
miejscowosci petnigce funkcje lokalne, w tym m.in.
tubowo, Silnowo, Kragi, Jelen i Juchowo. Zakres tych
funkcji jest zroznicowany i zalezy od istniejacych
placbwek oraz powigzan komunikacyjnych. Strategia
zaklada  wzmacnianie  dostepno$ci  ustug  dla
mieszkancéw  poszczegdlnych — miejscowosci, bez
wyznaczania sztywnej hierarchii oSrodkéw wiejskich.

Kierunek rozwoju struktury przestrzennej gminy polega
na uzupetnianiu zabudowy w miejscach powigzanych z
istniejacymi ustugami i infrastruktura, poprawie potaczen
miedzy miejscowo$ciami oraz zapewnianiu mieszkancom
dostepu do podstawowych ustug. Rozwdj dziatalnoci
gospodarczej i infrastruktury technicznej powinien
uwzglednia¢ istniejace zagospodarowanie, mozliwosci
obstugi terendéw oraz uwarunkowania Srodowiskowe.
Szczegotowe lokalizacje przedsiewzie¢ bedg okreslane
na kolejnych etapach ich przygotowania.

Przedstawiony model nie wyklucza mozliwosci
wyznaczania nowych terenéw rozwojowych na etapie
sporzadzania lub zmiany dokumentéw planistycznych,
jezeli bedzie to uzasadnione przysztymi potrzebami
rozwojowymi gminy oraz zgodne z uwarunkowaniami
przestrzennymi, Srodowiskowymi i obowigzujgcymi
przepisami prawa. Rozw¢j ten powinien w pierwsze;
kolejnosci uwzglednia¢ uzupetnianie istniejacych struktur
osadniczych i kontynuacje zabudowy w nawigzaniu do
istniejacego zagospodarowania

Podsystemy powinny by¢ ze sobg zharmonizowane,
a w miejscach przecieC tworzy¢ przestrzenie
wielofunkcyjne, aby poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow
oraz zapewni¢ optymalne funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych.

Sposob rozmieszczenia [ funkcjonowania
poszczegdinych podsysteméw przedstawiony w Modelu
ma stuzy¢ zapewnieniu jak najlepszej efektywnosci
funkcjonalno-przestrzennej miasta.
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Zasady rozwoju funkcjonalno-przestrzennego zostaty

przedstawione w Ustaleniach i rekomendacjach
w zakresie  ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej.  Natomiast  szczegbtowe  zasady

zagospodarowania, uzupetnienia i rozw¢j struktury
przestrzennej gminy powinny by¢ ustalane w Planie
Ogblnym  Gminy oraz  Miejscowych  planach
zagospodarowania przestrzennego, a tym samym
dynamicznie dostosowywane do zmieniajacych sie
trendéw i uwarunkowan lokalnych.

Na terenie gminy Borne Sulinowo wystepujg rézne formy
ochrony przyrody, w tym park krajobrazowy, obszary
Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty
przyrody oraz pomniki przyrody. Przez gmine przebiegajq
takze korytarze ekologiczne, ktére stuzg zachowaniu
powigzan przyrodniczych, lecz nie stanowig odrebne;
formy ochrony przyrody.

Do obszaréw Natura 2000 nalezg m.in. Ostoja Drawska
(PLB320019), bedaca obszarem specjalnej ochrony
ptakdéw, oraz obszary ochrony siedlisk: Jeziora
Czaplineckie (PLH320039), Bagno i Jezioro Ciemino
(PLH320036), Jezioro Smiadowo (PLH320042) i
Diabelskie Pustacie (PLH320048). Na terenie gminy
znajduja sie rowniez rezerwaty przyrody ,Bagno Ciemino”
i ,Diabelskie Pustacie”. Wystepowanie obszaru Natura
2000 i rezerwatu 0 nazwie ,Diabelskie Pustacie” oznacza
dwie rézne formy ochrony, ktorych granice i zasady
ochrony nalezy rozpatrywac odrebnie. Portal Gov.pl

Zasady ochrony wynikajg z przepisow wiasciwych dla
danej formy oraz z ustanowionych dla niej dokumentéw
ochronnych. Dla obszaréw Natura 2000 mogq
obowigzywa¢ plany zadan ochronnych, natomiast dla
parkéw krajobrazowych i rezerwatdw przyrody sporzadza
sie plany ochrony; w odpowiednich przypadkach dla
rezerwatdw ustanawiane sg zadania ochronne.
Dokumentow tych nie nalezy utozsamia¢ z jednym
wspdlinym katalogiem zakazéw.

Plan zadan ochronnych zostat ustanowiony dla:
- Drawskiego Parku Krajobrazowego,

- obszaru Natura 2000 Ostoja Drawska, Jezioro
Czaplineckie, Bagno iJezioro Ciemino, Jezioro
Smiadowo oraz Diabelskie Pustacie,

- rezerwatu przyrody "Bagno Ciemino” i ,Diabelskie
Pustacie”.
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Potudniowo-wschodni  obszar gminy potozony jest
w granicach Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych nr
126 ,Zbiornik Szczecinek’. Zgodnie z ,Programem
Ochrony Srodowiska dla Gminy Borne Sulinowo na lata
2026-2029 z perspektywa do roku 2033” stan jakosciowy
wod podziemnych na obszarze catego zbiornika
zaklasyfikowano jako dobry.

W granicach administracyjnych gminy Borne Sulinowo,
wcatosci  lub  czesciowo, zlokalizowanych  jest
12 jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych
(JCWP), nalezacych do regiondw wodnych Noteci oraz
Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego. Obejmujg one
nastepujace JCWP: Gwda do Dotgi
(RW6000181886171), Dobrzyca do  Swierczyrica
(RW60000918865994871),  Doptyw z  Jeziora
Businowskiego Duzego (RW60001818865994869),
Pitawa do zbiornika Nadarzyckiego
(RW60001818865994719), Debnica od zrédet do Brusny
wraz z Brusng (RW60000944431), Zbiornik Nadarzycki z
doptywem w Nadarzycach (RW6000018866719), Pitawa
od zbiornika Nadarzyckiego do ujscia
(RW600011188659949), Gesia (RW60001044189),
Parseta od zrédet do Gesiej (RW6000104417), Ptytnica

od Kanatu Sypniewskiego do ujscia
(RW6000111886589), Czama (RW6000091886549)
oraz Piytnica do  Kanatu Sypniewskiego
(RW6000181886583).

Na obszarze gminy wystepuje ponadto 14 jednolitych
czesci wod jeziornych (JCWL), do ktorych zaliczajg sie
jeziora: Komorze (LW10579), Niewlino (LW10597),
Ciemino (LW10529), Radacz (LW10532), Lubicko
Wielkie (LW10581), Brody (LW10582), Strzeszyno
(LW10583), Pile (LW10590), Smiadowo (LW10594),
Dotgie (LW10595), Remierzewo (LW10569), Debno
(LW20879), Przeteg (LW10570) oraz Kniewo (LW10571).

Obszar gminy Borne Sulinowo potozony jest réwniez
w granicach dwdch jednolitych czesci wéd podziemnych
(JCWPd): JCWPd nr 9 o kodzie GW60009 oraz JCWPd
nr 26 o kodzie GW600026.

Z uwagi na potrzebe ochrony jakosci wod dziatania gminy
powinny obejmowaé rozwdj i utrzymanie gospodarki
Sciekowej, ograniczanie sptywu zanieczyszczen do jezior
i ciekow oraz zwiekszanie retencji wod opadowych.

Zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy
(PPSS) na lata 2021-2027 (Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r.), susza jest
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definiowana jako zjawisko naturalne, wywotane przez
dtugotrwaty brak opadéw atmosferycznych, przejawiajacy
sie  okresowym  obnizeniem  poziomu  wdd
powierzchniowych lub podziemnych, mogace skutkowaé
ograniczeniami w mozliwosci korzystania z wod, dostepu
do ustug wodnych lub mozliwosci prowadzenia produkcji
rolnej lub lesnej. W zalezno$ci od jej typdw, tj. od tego,
czy mamy do czynienia z suszg atmosferyczna, rolnicza,
hydrologiczng czy hydrogeologiczna, prowadzi ona
do powstawania roznorakich skutkéw w zakresie
korzystania z zasobéw wodnych. Rozréznia sie rozne
rodzaje suszy — susza atmosferyczna (pierwszy sygnat
ostrzegawczy  susza rolnicza), susza rolnicza
(zagrozenie dla upraw), susza hydrologiczna (kiedy rzeki
i jeziora zaczynajg znika€) i susza hydrogeologiczna
(charakteryzuje  sie  obnizeniem  poziomu  wod
podziemnych ponizej $rednich warto$ci z poprzednich
lat.).

Gtéwnym celem PPSS jest przeciwdziatanie skutkom
suszy. Cel ten odwotuje sie do procesu ksztattowania
zasobow wodnych oraz do racjonalnego korzystania
zzasobéw wodnych zgodnie z  obowigzujacymi
normatywami.  Cele szczegblowe, precyzujace cel
gtéwny PPSS, sg podyktowane regulacjq art. 184 ust.
2 ustawy — Prawo wodne oraz dotycza zidentyfikowanych
obszardw ryzyka zwigzanego z suszg, {j.: spoteczenistwa,
gospodarkii srodowiska. Do celéw szczegdtowych PPSS
naleza;

+» skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla
zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy;
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zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy;
edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy;
formalizacja i zaplanowanie finansowania
dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom
suszy.

/)
*

DS

SRS

/)
*

Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy podlega
cyklicznym przegladom i aktualizacjom.

Zgodnie z podziatem na typy suszy, na obszarze gminy
Borne Sulinowo wystepujg rézne stopnie zagrozenia
poszczegoinymi rodzajami suszy. W przypadku suszy
hydrologicznej dominujg obszary o stabym (klasa I) oraz
umiarkowanym (klasa Il) stopniu zagrozenia, przy czym
lokalnie wystepujg rowniez tereny zaliczane do klasy lIl,
charakteryzujace sie silnym zagrozeniem. Zagrozenie
suszg rolniczg obejmuje przede wszystkim obszary
o stabym (klasa I) i umiarkowanym (klasa Il) stopniu
zagrozenia, jednak miejscami odnotowuije sie takze silne
(klasa 1Il) oraz ekstremalne (klasa IV) zagrozenie.
Natomiast w odniesieniu do suszy atmosferyczne;
na przewazajacej czesci gminy wystepuje ekstremalny
(klasa IV) oraz silny stopien zagrozenia.

Na obszarze gminy przewidziano do realizacji jedno
zadanie inwestycyjne ujete w Liscie zadan
inwestycyjnych Programu Przeciwdziatania Niedoborowi
Wody (PPN), stuzace zwiekszeniu retencji wodnej oraz
ograniczaniu skutkéw suszy. Zadanie to obejmuje
stabilizacje poziomu zwierciadta wody w jeziorze
Kietpino, zlokalizowanym w obrebie ewidencyjnym
Kietpino.
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GLOWNY KIERUNEK POWIAZAN

' GLOWNY KIERUNEK POWIAZAN; SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

PRZYRODNICZYCH

~ &Y GLOWNY KIERUNEK POWIAZAK
PRZYRODNICZYCH

GLOWNY KIERUNEK POWIAZAN
PRZYRODNICZYCH

Rysunek 5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borne Sulinowo.
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borne Sulinowo — miasto Borne Sulinowo
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Legenda
I:] granica gminy Borne Sulinowo
|:| obszar miejski

Poligon wojskowy
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\ ) Osrodek lokalny
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ASPEKTY INFRASTRUKTURALNE
Infrastruktura drogowa
= Droga krajowa
m— Droga wojewodzka
—— Droga powiatowa
— Droga gminna
Droga wewnetrzna
——+ Linia kolejowa
————— Sciezki piesze lub rowerowe
Infrastruktura techniczna
—— Linia wysokiego napigcia
—— Linia $redniego napiecia

— Linia niskiego napiecie
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ASPEKTY PRZESTRZENNE

- Teren zabudowy jednorodzinnej
- Teren zabudowy wielorodzinnej
- Teren zabudowy handlowo-ustugowej
- Teren zabudowy przemystowo-sktadowej

Pozostata zabudowa

Budynki

Teren lesny i zadrzewiony

Ogrodki dziatkowe

Plantacja
B sad

Roslinnos¢ trawiasta

Uprawy trwate

Wody powierzchniowe

Cieki wodne
D Plac lub parking
Cmentarze

STREFY FUNCIJONALNO-KRAJOBRAZOWE
A - STREFA LESNO-LAKOWA
B - STREFA ROLNICZA Z JEDNOSTKAMI OSADNICZYMI (WSIAMI)
C - STREFA ZURBANIZOWANA MIASTA
D - STREFA TURYSTYCZNO-REKREACYJNA

E - STREFA HISTORYCZNA

Rysunek 7 Legenda do modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borne Sulinowo.

Zrodto: opracowanie wiasne.

ASPEKTY SRODOWISKOWE

Glowny Zbiornik Wod Podziemnych nr 126 ,Zbiornik Szczecinek"
D Rezerwat przyrody Bagno Ciemino

- Rezerwat przyrody Diabelskie Pustacie

1::: Obszar Natura 2000 Bagno i Jezioro Ciemin

"\ Obszar Natura 2000 Diabelskie Pustacie

‘.:_'_; Obszar Natura 2000 Dolina Pitawy

Z::} Obszar Natura 2000 Dorzecze Parsgty

3" Obszar Natura 2000 Jeziora Czaplineckie

1::: Obszar Natura 2000 Jezioro Smiadowo

G Obszar Natura 2000 Ostoja Drawska

G Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Pitawy

" Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina rzeki Plytnicy

D Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Drawskie
| Drawski Park Krajobrazowy
| Drawski Park Krajobrazowy - otulina

© Pomnik przyrody

EI Korytarz ekologiczny

PLANOWANE KIERUNKI DZIALAN

) Rozwoj $wietlic wiejskich i systemu ich wsparcia

A Wzmacnianie wspdtpracy Urzedu Miejskiego z mieszkaricami
i organizacjami

¥ Podnoszenie kompetencji kady szkolnej i sportowej

e @ Rozwoj komunikacji zbiorowej
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6. USTALENIA
| REKOMENDACJE W
ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI
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6.1.Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,

przyrody i krajobrazu

Na podstawie uwarunkowan prawnych oraz diagnozy
ioceny zasobdw srodowiska przyrodniczego nalezy
podkreslic, ze nadrzednym celem gminy w zakresie
ochrony i ksztattowania Srodowiska jest realizacja zasad
trwatego i zrownowazonego rozwoju, w petnej zgodnosci
Z wymogami czynnej ochrony przyrody. Oznacza to
koniecznos¢ dbatosci 0 wysokq jako$¢ podstawowych
komponentéw Srodowiska — powietrza, wod i gleb a takze
zachowania trwatosci ekosystemow lesnych, takowych
irolniczych.  Waznym elementem jest réwniez
ksztattowanie tadu ekologicznego, przestrzennego
i estetycznego w krajobrazie miasta i gminy. Kluczowg
role odgrywa w tym procesie wzrost $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow, ktéry stanowi fundament
skutecznej ochrony i racjonalnego gospodarowania
zasobami przyrodniczymi.

Przyjmuje sie nastepujace zasady polityki przestrzenne;
w zakresie ochrony $rodowiska:

+» Rozwdj i ochrona obszaréw przyrodniczych —
objecie ochrong nowych terendw szczegdlnie
w rejonie rzeki Pitawy.

+« Wzmacnianie funkcji laséw ochronnych -
zwigkszenie powierzchni laséw w strefach
przyjeziornych, w celu ograniczenia wyrebu oraz
zachowania funkcji wodochronnej i rekreacyjnej.

%+ Zalesianie terenéw nieuzytkdw rolniczych
i stabych gleb — w szczegolnosci w pétnocno-
wschodnich czesciach gminy.

% Ochrona wéd powierzchniowych i ciekéw
wodnych — monitoring jako$ci wod jezior i rzek,
ochrona stref buforowych i utrzymanie
naturalnych korytarzy wodnych.

% Utrzymanie korytarzy ekologicznych i ciggtosci
funkcji  biologicznych - zapobieganie
chaotycznej urbanizacji wzdluz Pojezierza
Drawskiego iwokot jezior, w tym kontrola
lokalizacji inwestycji.

% Tworzenie i utrzymanie sieci zielono-niebieskiej
— zapewnienie ciggto$ci terendw zielonych oraz
taczenie terenéw chronionych w system
funkcjonalny dla zachowania réznorodnosci
biologicznej i funkcji rekreacyjnych.
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Rozbudowa paséw  zieleni  izolacyjne;
iurzadzonej - przy gtdwnych drogach
wojewddzkich [ drodze krajowej,

w przestrzeniach  publicznych  oraz  przy
zabudowie mieszkaniowej, w celu redukcii
hatasu, poprawy mikroklimatu i estetyki
krajobrazu.

Ograniczenie ingerencji w lasy i tereny
przyrodnicze - dopuszczanie  inwestyciji
wylacznie niezbednych dla infrastruktury
technicznej, drog lub funkcji rekreacyjnych.

Zachowanie naturalnych stosunkéw wodnych —
niewprowadzanie  funkcji, ktore  mogtyby
zaburzy¢ drenaz naturalnych ciekéw wodnych,
szczegblnie  przy  jeziorach  nalezacych
do Pojezierza Drawskiego.

Ochrona i pielegnacja zieleni — w skwerach
miejskich w przestrzeniach publicznych oraz
na terenach wiejskich.

Zwalczanie dzikich wysypisk i zanieczyszczen.

Ochrona  biordznorodnosci i siedlisk -
utrzymanie réznorodnosci gatunkowej roslin,
zwierzat i grzybow we wszystkich formach
ochrony przyrody, w tym zachowanie siedlisk
rzadkich i chronionych gatunkdw.

Racjonalne gospodarowanie zasobami
Srodowiska — ograniczenie eksploatacji kruszyw
i uzytkowania zasobow naturalnych do poziomu
niezaktocajacego rownowagi ekologicznej.

Edukacja ekologiczna i promocja postaw
prosrodowiskowych — prowadzenie dziatan
informacyjnych dla mieszkancow i turystow,
w tym oznakowanie szlakéw przyrodniczych
i programy edukacyjne w szkotach gminy.

Wdrazanie  gospodarki  niskoemisyjnej -
termomodernizacja  budynkéw  publicznych
i prywatnych, , stosowanie efektywnych Zrodet
ciepfa i ograniczanie emisji pytow.

Rozw¢j odnawialnych zrodet energii -
wspieranie wykorzystania energii ze Zzrodet
odnawialnych, takich jak energia stoneczna,
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wiatrowa czy biomasa,
uwarunkowan Srodowiskowych
i krajobrazowych oraz minimalizacjg
negatywnego wptywu na bior6znorodnos¢
i walory przyrodnicze.

Z uwzglednieniem

++ Wspieranie rolnictwa ekologicznego
i zrbwnowazonego - preferowanie
gospodarowania, ktore nie narusza rownowagi
przyrodniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaréw chronionych i stref przyjeziornych.

++ Kontrola jako$ci powietrza — regularne kontrole
emisji z instalacji grzewczych.

Na terenie gminy Borne Sulinowo opracowany zostat
audyt krajobrazowy, przyjety uchwatg nr XIII/187/25
zdnia 18 grudnia 2025 r. Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 18 grudnia 2025r.
Dokument ten zawiera szczegdtowe rekomendacje
iwnioski dotyczace ochrony oraz ksztattowania

krajobrazu, w tym wskazania obszaréw szczegoinie
cennych pod wzgledem warto$ci krajobrazowych.

Na terenie gminy Borne Sulinowo zidentyfikowano
krajobrazy priorytetowe:

+» Wrzosowiska Diabelskie Pustacie (32-314.66-
43),

%+ Zespot jezior Kniewo, Przeteg, Rymierzewo,
Dzicze (32-314.66-49),

«»+ Jezioro Ciemino (32-314.66-33),

+ Rezerwat Bagno Ciemino (32-314.66-14),

% Krajobraz wiejski wokét jeziora Lubicko Wielkie
(32-314.66-21),

%+ Krajobraz wiejski wokdt wsi Dabie, Silnowo,
Uniemino (32-314.45-42),

« Krajobraz le$ny lezacy na potnoc od jezior
Komorze, Brody i Strzeszyn (32-314.45-230),

%+ Krajobraz wiejski: Czarne Wielkie, Chtopowo
(32-314.45-93),

¢ Krajobraz wiejski na potudniowy wschéd
od miasta Barwice (32-314.45-136).

6.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury

wspotczesnej

Gtéwnym celem jest ochrona dziedzictwa kulturowego
i zabytkéw, walordw architektonicznych i historyczno-
kulturowych polegajaca W szczegodlnosci
na podejmowaniu  dziatlah  majacych na  celu
zapobieganie zagrozeniom mogacym spowodowac
uszczerbek dla warto$ci zabytkéw, w tym zabezpieczeniu
ich przed zniszczeniem, uszkodzeniem, dewastacjg oraz
na zapewnieniu im warunkéw trwatego zachowania,
zagospodarowania i utrzymania. W ramach ww. dziatan
konieczne jest rowniez uwzglednianie zadan ochronnych
w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
ksztattowaniu $rodowiska.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym obiekty i obszary
wpisane do rejestru zabytkdw, obiekty i obszary ujete
w gminnej ewidencji zabytkow, a takze stanowiska
archeologiczne wykazano w ,Diagnozie sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej”.

Przyjmuje sie nastepujace zasady ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkdw oraz dobr kultury wspétczesnej:
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%+ W obrebie historycznych ukfadéw ruralistycznych
oraz przy obiektach o wartosciach zabytkowych
rozbudowe i nadbudowe nalezy ksztattowaé z
poszanowaniem  zachowanych  gabarytow,
proporcji i kompozycji elewacji.

«+ Zachowane dwory, patace i parki wsi powinny by¢
utrzymywane w stanie nienaruszonym, bez
podziatdw ani wtornej zabudowy.

% Wszystkie obszary i obiekty zabytkowe oraz
elementy zabytkowe, ktore posiadajg wartos¢
historyczng lub kulturowg, powinny by¢ objete
statg ochrong.

¢ Nalezy zachowa¢ i odtwarza¢ tradycyjne linie
zabudowy i uktad ulic, dbajac o geometrie
i proporcje historycznej zabudowy.

+» Wszelka nowa zabudowa powinna harmonijnie
wkomponowywa¢ sie w istniejacy krajobraz
kulturowy, uwzgledniajac dotychczasowy podziat
parcel oraz gabaryty i proporcje historyczne.

+ Ochronie podlega takze otoczenie zabytkowych
koSciotow i innych obiektéw sakralnych.
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+ Nalezy dazy¢ do zachowania historycznej formy

Y/
0‘0

urbanistycznej i architektonicznej  oraz
maksymalnej ochrony obiektéw o wartosci
historyczno-kulturowej,  przy  jednoczesnym
harmonijnym wkomponowaniu nowej zabudowy
i zagospodarowania terenu.

Okresli¢ mozliwosci wykorzystania zachowanych
obiektéw zabytkowych w sposéb niekolidujacy
z ich charakterem i nie zagrazajacy konstrukcji lub
wartosci  kulturowej, aby zahamowaé proces
degradaciji i zniszczenia.

Uzupetnianie i korygowanie gminnej ewidencii
zabytkow oraz innych dokumentacji
historycznych, ktére pozostajg dokumentami
otwartymi, mogq podlegaé  sukcesywnej
aktualizacji w zaleznosSci od stanu zasobdw
kulturowych gminy.

Cze$¢ obszaru gminy Borne Sulinowo,

zgodnie

z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przyjetym przez
Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego uchwatg
nr XVII/214/20 z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie uchwalenia Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zlokalizowana jest w granicach obszaréw kulturowo —
krajobrazowych (OKK27), ktéry ma na celu ochrone
obiektdw militarnych i ich ekspozyciji, z dopuszczeniem
zagospodarowania na funkcje turystyczne. Dla tych
terenéw nalezy stosowa¢ odpowiednie zalecenia
wynikajace z PZPWZ.

6.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Gtdbwnym  celem w  zagospodarowaniu
przestrzennym gminy jest zapewnienie wtasciwego
poziomu zycia jego mieszkancow oraz komfortu w
zgodzie ze zrownowazonym rozwojem i fadem
przestrzennym. Nieuporzadkowane zarzadzanie

przestrzenig  tworzy takie problemy jak:
rozpraszanie zabudowy, nieefektywne
wykorzystanie przestrzeni skutkujace

marnotrawieniem terenow zielonych i rolnych czy
dziatania w przestrzeni naruszajace krajobraz
i dziedzictwo  kulturowe. Nalezy podkreslic,
Ze atrakcyjno$¢  krajobrazu  naturalnego i
kulturowego gminy Borne Sulinowo stanowi o
podstawach jej rozwoju.

Przyjmuje sie nastepujace kierunki zmian w
prowadzeniu polityki przestrzennej, w tym
okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowe;
zabudowy mieszkaniowej:

Zachowanie i pielegnowanie tradycyjnych uktaddw
przestrzennych wsi.

Ksztattowanie zwartej i spojnej zabudowy, poprzez
ograniczenie rozproszonej ekspansji budowlane;.

Umozliwienie  rozwoju  nowej  zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i gospodarczej poprzez
uzupetnianie oraz kontynuacje istniejacych struktur
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osadniczych, a takze rozw¢j terendw
przylegajacych  do  istniejacej  zabudowy.
Dopuszcza sie réwniez wyznaczanie nowych
terenéw rozwojowych w odpowiedzi na przyszie
potrzeby mieszkancow i gospodarki lokalnej,
ktorych szczegdtowa lokalizacja nie zostata
okreSlona na etapie opracowania Strategii,
z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego,
dostepnosci infrastruktury oraz uwarunkowan
przyrodniczych i krajobrazowych.

Odtworzenie wyraznej, historycznie uksztattowanej
struktury przestrzennej miasta.

Wzmacnianie ~ zagospodarowania  terenéw
przeznaczonych na dziatalnos¢ gospodarczg
poprzez zwiekszenie intensywno$ci zabudowy.

Wspieranie  tworzenia  centrow  spoteczne;
integracji poprzez zapewnienie fatwego dostepu do
terenéw zielonych oraz infrastruktury sportowej
i rekreacyijne;.

Harmonijne  wkomponowanie nowej zabudowy
w istniejacy krajobraz, z zachowaniem proporc;i
i unikaniem obiektow o nadmiernej kubaturze lub
wysokosci.

Poprawa stanu otoczenia zabudowy
mieszkaniowej poprzez rewaloryzacje przestrzeni
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wspdlnych, podwérek, skwerdw oraz placow
miejskich.

¢+ Podnoszenie jakosci przestrzeni miejskiej zarowno
pod wzgledem estetyki, jak i funkcjonalnego
zagospodarowania.

¢+ Dostosowywanie przestrzeni publicznych
dopotrzeb  oséb  starszych oraz  o0s6b
z niepetnosprawnosciami, w tym eliminowanie
barier architektonicznych.

%+ Zachowanie i uwzglednienie terenéw zielonych
w planach zagospodarowania przestrzennego.

« Uruchamianie nowych terenéw budownictwa
mieszkaniowego zgodnie z zapotrzebowaniem
z zaleceniem tworzenia ich na obszarach
charakteryzujacych sie: brakiem wystepowania
zagrozenia  powodzig  lub  podtopieniem,
bezposrednim dostgpem do drég publicznych lub
wewnetrznych o nawierzchni  utwardzonej,
dostepem przynajmniej do sieci wodociggowej
i elektroenergetycznej, brakiem wystepowania
laséw, gleb zaliczanych do klas I-lll oraz gleb
pochodzenia organicznego, brakiem
wystepowania melioracji stuzacej polepszeniu
rolniczych zdolnosci produkcyjnych gleb, brakiem
wystepowania w sasiedztwie ucigzliwosci, emisji
iimmisji (w tym m.n. hatasu, odoru, pol
elektromagnetycznych), odpowiednim
zabezpieczeniem i dostepem do  ustug
i infrastruktury spoteczne;.

Analiza danych demograficznych wskazuje, ze liczba
mieszkancdw gminy Bomne Sulinowo wykazuje tendencje
spadkowg, wynikajacg zaréwno z ujemnego przyrostu
naturalnego, jak i niewielkim saldem migracji.

Czynniki demograficzne

++ Starzenie sie spoteczno$ci — rosnaca liczba
seniordbw  zwigksza  zapotrzebowanie na
mieszkania dostosowane do potrzeb os6b
starszych oraz na ustugi opiekuncze.

% Migracje wewnetrzne i zewnetrzne — konieczne
jest  tworzenie  atrakcyjnych  warunkéw
mieszkaniowych, ktére zatrzymajg miode
rodziny i przyciggng nowych mieszkancow.
Wyzsze ceny mieszkan w miescie powiatowym
Szczecinku w poréwnaniu do gminy Borne
Sulinowo oraz preferencja lokalnej spotecznoci
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do osiedlania sie w domach jednorodzinnych
dodatkowo potwierdzajg potrzebe rozwoju
lokalnej podazy mieszkaniowe;.

Czynniki turystyczne

R/
0‘0

Gmina Borne Sulinowo petni réwniez funkcje
turystyczng, co zwigksza zapotrzebowanie
na baze noclegowg, i mieszkania
krétkoterminowe. Planowany rozwoj
infrastruktury turystycznej, w tym obiektow
noclegowych i rekreacyjnych, wymaga
rownoczesnego rozwoju mieszkaniowego, aby
wspiera¢ gospodarke lokalng i zapewni¢
komfortowe warunki zaréwno dla mieszkancow,
jak i odwiedzajacych.

Czynniki gospodarcze

®
0.0

Rozwoj lokalnej gospodarki — gmina Borne
Sulinowo posiada potencjat w sektorze
rolnictwa, odnawialnych Zzrodet energii oraz
dziatalno$ci  produkcyjno-ustugowej.  Nowe
inwestycje mieszkaniowe przyciagng
pracownikow iwesprg rozwdj lokalnych
przedsiebiorstw.

Czynniki przestrzenne

®
0.0

Dostepnos¢ terenéw pod zabudowe — gmina
dysponuje terenami nadajacymi sie do realizacji
nowych osiedli, zarowno w miescie, jak i na
obszarach wiejskich.

Charakter istniejacej zabudowy - centrum
gminy charakteryzuje sie zwartg zabudowg
mieszkaniowo-ustugowg, dobrze wyposazong
w infrastrukture  techniczng i  spofeczng,
co umozliwia rewitalizacje i rozwoj nowych
inwestycji. Obszary wiejskie posiadajg luzng
zabudowe jednorodzinng, co stwarza warunki
do tworzenia nowych osiedli przy zachowaniu
walorow przyrodniczych i krajobrazowych.

Zrbwnowazony rozwoj przestrzenny — nowe
inwestycje  powinny  by¢  harmonijnie
wkomponowane w istniejacg strukture gminy,
zposzanowaniem  tadu  przestrzennego
i ochrony terendw zielonych.

Uzasadnienie  zwiekszonego  zapotrzebowania
na zabudowe mieszkaniowg
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< Rosnace potrzeby spoteczne — zapewnienie
mieszkan dla seniorébw oraz zatrzymanie
mtodych rodzin.

< Wsparcie  gospodarki —  przyciggniecie
pracownikéw do lokalnych przedsiebiorstw.

< Wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego -
zagospodarowanie  dostepnych  terendw
i poprawa infrastruktury.

< Rozwoj turystyki — rozwdj bazy noclegowej
i wspieranie atrakcyjno$ci turystycznej gminy.

< Zrdwnowazony rozwo¢j przestrzenny i ochrona
Srodowiska — harmonijne wkomponowanie
nowych inwestycji w istniejacg zabudowe oraz
ochrona terendw zielonych.

< Poprawa jakoSci Zzycia i bezpieczefistwa
mieszkancow — nowoczesne mieszkania
i infrastruktura zwiekszajg komfort

i bezpieczenstwo zycia.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w
gminie Borne Sulinowo nalezy okre$lic na etapie
sporzgdzania planu ogdlnego, na podstawie aktualnych
danych i zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Przy
ocenie potrzeb mieszkaniowych nalezy uwzglednic
zmiany liczby i struktury ludno$ci oraz gospodarstw
domowych, potrzeby oséb starszych, stan i mozliwosci
wykorzystania istniejacych mieszkan, dostepno$¢ ustug,
a takze koszty budowy i utrzymania infrastruktury.
Potrzeby zwigzane z zabudowa turystyczng i rekreacyjng
nalezy analizowa¢ odrebnie od potrzeb statego
zamieszkania. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i
Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. dopuszcza ustalenie
zapotrzebowania wyzszego niz wynikajace ze wzoru
wytgcznie w  przypadku  szczegdinych  potrzeb
mieszkaniowych okreslonych w strategii. W niniejszej
strategii  takich ~ szczegdlnych  potrzeb  nie
zidentyfikowano, dlatego nie przyjmuje sie na tej
podstawie zwiekszenia zapotrzebowania.

6.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2026 r. poz.
538) pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego
rozumie si¢ handel realizowany w obiekcie handlowym o
powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m%. W planie
ogblnym teren handlu wielkopowierzchniowego moze
zostac przewidziany w strefie handlu
wielkopowierzchniowego albo w profilu dodatkowym
strefy  wielofunkcyjnej z zabudowg mieszkaniowg

wielorodzinng  (SW). Realizacja obiektu handlu
wielkopowierzchniowego wymaga odpowiednich ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Strategia rozwoju gminy Borne Sulinowo nie przewiduje
wyznaczania nowych terendw pod lokalizacje
wielkopowierzchniowych obiektow handlowych,
ze wzgledu na ich zbyt duzg ingerencje w istniejacy tad
przestrzenny.

6.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestyc;ji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym,
stuzace zaspokojeniu potrzeb mieszkancéw gminy, mogg
by¢ lokalizowane na podstawie miejscowych planow
zagospodarowania  przestrzennego  albo  decyzji
o lokalizacji  inwestycji celu publicznego, ktore
podejmowane sg zgodnie z procedura, ktdra okreslajgq
aktualne przepisy.

Inwestycje celu publicznego obejmujg m.in.:
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<+ Budowe nowych i modernizacje istniejacych drég
publicznych ~ oraz  urzadzen  infrastruktury
komunikacyjne;.

% Budowe nowych i modernizacje
systeméw infrastruktury technicznej, w tym
obiektéow i urzadzen stuzacych  ochronie
Srodowiska, zbiornikdw i innych urzadzen stuzacych
zaopatrzeniu w wode oraz odprowadzeniu $ciekdw,

istniejacych
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zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplna, gaz
oraz sie¢ telekomunikacyjna.

Modernizacje i utrzymanie istniejgcych, a takze
budowe nowych obiektow oSwiaty i edukacii
publicznej, instytucji kultury, obiektéw ochrony
zdrowia, domoéw opieki spotecznej i placowek

opiekuriczo-wychowawczych, Gminnego
budownictwa mieszkaniowego, utrzymania
gminnych  obiektow iurzadzen uzytecznosci

publicznej oraz obiektéw administracyjnych i innych
stuzacych mieszkancom gminy.

Inwestycje w zakresie terenéw rekreacyjnych
i urzadzen sportowych.

Inwestycje w zakresie realizacji i utrzymania zieleni
gminnej i zadrzewien.

Realizacje innych celdéw publicznych okreslonych
w przepisach odrebnych.

Przyjmuje sie nastepujace zasady w zakresie lokalizacji
kluczowych inwestycji celu publicznego :

R/
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rozwoj ustug publicznych ~ dostosowany
do planowanych nowych terenéw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowa, jej faktycznego
rozwoju oraz analizy przyrostu liczby mieszkarcéw,

6.6. Kierunki  rozwoju
i spotecznej

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji:

+«+ Utrzymanie istniejacej sieci drog publicznych.
¢+ Poprawa stanu technicznego drég gminnych.

+* Planowanie nowych drog publicznych w oparciu
0 analize potrzeb mieszkarncéw i mozliwosci
finansowe gminy, ze szczegblnym
uwzglednieniem nowych terenéw budowlanych.

« Rozbudowa tras i $ciezek rowerowych
o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,
wspierajacych aktywnos¢ mieszkancow i rozwoj
ruchu turystycznego.

% Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego
wewnetrznego i zewnetrznego.

+« Analiza i dziatania w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego, w tym instalacja luster przy
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systeméw komunikaciji,

z uwzglednieniem jednostek podziatu
administracyjnego i jednostek pomocniczych.

Podnoszenie dostepnosci terendw i obiektdw
ustugowych dla os6b ze szczegblnymi potrzebami.

Planowanie nowych drég publicznych
i infrastruktury technicznej w oparciu o analizy
potrzeb i mozliwosci finansowych  gminy
z uwzglednieniem  sukcesywnie uruchamianych
nowych terendw przeznaczonych pod zainwestowanie.

Dazenie do zgodnosci pomiedzy inwestycjg celu
publicznego a intensywno$cig i formami
zagospodarowania otaczajacego obszaru.

Zgodno$¢ miedzy rodzajem zagospodarowania
skutkujacym realizacjq inwestycji celu publicznego
a zasobami Srodowiska naturalnego. Nalezy
wykluczy¢ lokalizacje, ktére ingerujg w unikatowe
ekosystemy pod wzgledem wartosci przyrodniczych.

Nalezy dagzy¢é do minimalizowania zagrozen
powodowanych przez inwestycje celu publicznego.

Realizacja tras rowerowych lub pieszo-rowerowych
poprzez ich budowe, wyznaczanie lub oznakowanie.

Dalsza rozbudowa lub budowa sieci i obiektow
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjne;.

infrastruktury technicznej

skrzyzowaniach, o$wietlenie przejs¢ dla
pieszych i inne Srodki poprawy bezpieczenstwa.
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Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej:

°,
*

°,
*

®,
*

®,
*

Utrzymanie przebiegow i lokalizacji istniejacych
sieci, urzadzen i obiektow infrastruktury
technicznej z mozliwoscig ich modernizacii,
rozbudowy, przebudowy lub remontu.

Tworzenie  zapisbw w  aktach  prawa
miejscowego  umozliwiajgcych  elastyczne
planowanie nowych sieci i rozwdj istniejacej
infrastruktury, w tym instalacje wykorzystujace
odnawialne zrédta energii.

Zwigkszenie udzialu energii  pochodzacej
ze zrédet odnawialnych.
Uwzglednianie  ograniczenn  wynikajacych

z lokalizacji sieci i urzadzen infrastruktury

technicznej, zgodnie z  obowigzujgcymi
przepisami.
Ochrona gruntéw i wod przed

zanieczyszczeniem $ciekami komunalnymi.

Promowanie  technologii  ograniczajacych
powstawanie odpadow i ich ucigzliwos¢ dla
Srodowiska.

Planowanie nowej infrastruktury technicznej na
podstawie analiz potrzeb i mozliwosci
finansowych gminy, uwzgledniajac nowe tereny
inwestycyjne.

Zachowanie istniejgcych uie¢  wody

zjednoczesng  sukcesywng  modemizacjq
w razie koniecznosci.

o,
£

Rozwd systemow
i oczyszczania $ciekow.

odprowadzania

Stopniowa modernizacja urzadzen grzewczych
w celu stosowania paliw o niskiej emisji oraz

montaz urzadzen ograniczajgcych
zanieczyszczenia powietrza.

Rozbudowa [ modernizacja sieci
elektroenergetyczne; zgodnie

Z prognozowanym
i wzrostem liczby odbiorcéw.

zapotrzebowaniem

Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej:

Y/
0.0

Tworzenie przestrzeni centralnych wsi jako miejsc
integracii lokalnej spotecznosci, rekreacii i spotkan,

poprzez zagospodarowanie przestrzeni
publicznych  oraz  obiektow  uzytecznoSci
publicznej.

Modernizacja i rozbudowa bazy sportowej

i rekreacyjnej, z uwzglednieniem potencjatu jezior
i innych zasobdw naturalnych.

Dazenie do eliminacji barier architektonicznych,
umozliwiajacych swobodne funkcjonowanie osob
ze szczego6lnymi potrzebami.

Udostepnienie  terenéw  lesnych na cele
turystyczne zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i planami urzadzania lasu, przy zachowaniu zasad
zrwnowazonego rozwoju i ochrony wartosci
przyrodniczych.

6.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Polityka w zakresie urzadzeh wytwarzajacych energie

0 mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

realizowana bedzie zgodnie z zasadami:

R/
0.0

Urzadzenia o mocy przekraczajacej 500 kW
realizowane zgodnie ze wskazaniami ustalen
dla poszczegdlnych terendw okreslone w planie
ogolnym.

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny
by¢ lokalizowane przede wszystkim na gruntach
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0 niskiej przydatnosci  rolniczej, przy
poszanowaniu walorow przyrodniczych.
Rozmieszczenie urzadzen  wytwarzajacych

energie o mocy zainstalowanej przekraczajace;
500 kW nie moze wptyng¢ na poszerzenie
obszaru stref ochronnych, ktére zwigzane
$q z ograniczeniami  w  zabudowanie oraz
zagospodarowania i uzytkowania terenu poza
granicami wyznaczonego obszaru.

Realizacja urzadzenn wytwarzajacych energie
0 mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

®
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moze nastapic wylacznie na podstawie
obowigzujacych przepisdbw prawa w tym
zakresie. Lokalizacja urzadzen, w zaleznosci
od ich rodzaju, specyfikacji, czy zastosowanej
technologii wymaga¢ bedzie spetniania m.in.

®
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warunkow lokalizacyjnych  (okre$lonych
w przepisach prawa), jak i uzalezniona bedzie
od oceny wplywu inwestycji na $rodowisko
i warunki zycia ludzi.
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6.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na

srodowisko

Za przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé
na $rodowisko nalezy uzna¢ przedsiewziecia, ktore
okreslone zostaty w rozporzadzeniu z dnia 10 wrzesnia
2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko (Dz. U. z 2019 r., poz. 1839
ze zm.) w podziale na przedsiewziecia mogace:

% Zawsze znaczaco oddziatywac na Srodowisko.

+«»+ Potencjalnie znaczaco oddziatywac
na $rodowisko.

Lokalizacie  przedsiewzie¢  mogacych  znaczaco

oddziatywaé na $rodowisko nalezy rozpatrywaé

indywidualnie, z uwzglednieniem rodzaju inwestyciji, jej
potozenia oraz mozliwego wptywu na Srodowisko i
mieszkancow. Zasady te dotycza réwniez planowanych
inwestycji w zakresie drog, kanalizacji i odnawialnych
zrédet energii, jezeli kwalifikujg sie one do tej kategorii
przedsiewziec.

Dla ewentualnych przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko na terenie gminy ustala sie
nastepujgce zasady:

++ Ograniczenie lokalizacji przedsiewzig¢
w bezposrednim sasiedztwie wystepowania duzych
skupisk zabudowy mieszkaniowe;.

++ Dopuszczalna lokalizacja tylko w miejscach, ktére
nie naruszg  funkcjonowania korytarzy
ekologicznych, obszaréw chronionych oraz nie

przyczyniajg si¢ do niszczenia siedlisk gatunkow
wystepujacych w gminie.

+« Tworzenie stref buforowych jako paséw zieleni
izolacyjnej od innych terenéw zabudowanych.

+» Wprowadzanie regulacji obligujgcych inwestoréw
do realizacji inwestycji z zastosowaniem rozwigzan
ograniczajacych negatywny wptyw na Srodowisko
oraz tereny sasiadujgce, w tym w zakresie
wskaznikow zabudowy i zasad zagospodarowania
terenow.

++ Nalezy bra¢ pod uwage lokalizacje form ochrony
przyrody, zakazy i nakazy wynikajace z aktow
prawa miejscowego, uchwat powotujacych dane
formy ochrony przyrody Ilub planéw zadan
ochronnych i planéw ochrony tych obszarow.

+ Nalezy wdrazaC rozwigzania majace na celu

zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg  negatywnych  oddziatywan na
Srodowisko.

Podjecie dziatan inwestycyjnych, mogacych negatywnie
oddziatywa¢ na Srodowisko, wymaga przeprowadzenia
postepowania okreslajacego wptyw na Srodowisko na
podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na Srodowisko.

6.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej jako
gtéwng zasade przyjmuje sie prowadzenie racjonalnej
gospodarki, natomiast w odniesieniu do lesnej
przestrzeni produkcyjnej jako gtéwng zasade przyjmuje
sie podtrzymanie ekologicznej funkcji laséw oraz
racjonaing gospodarke lesna. Polityka przestrzenna
wodniesieniu  do rolniczej i leSnej przestrzeni
produkcyjnej powinna by¢ ksztattowana wedtug
ponizszych zasad:

+ Prowadzenie
zagospodarowania

wiasciwej struktury
przestrzennego (W  tym
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zagospodarowywanie  gruntow 0 niskie]
przydatnosci rolniczej i zachowanie terenéw
otwartych)

++ Ochrona gleb najwyzszych klas bonitacyjnych (I —
).

«+ Zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk
gatunkdw chronionych i zagrozonych.

« Wiasciwe ksztattowanie ekosystemow rolnych
z wykorzystaniem otaczajacych je systemow
naturalnych i ich zdoInosci do autoregulacii.

®
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++ Przeciwdziatanie nadmiernej intensyfikaciji produkcii
rolnej oraz nadmiernemu stosowaniu $rodkow
ochrony ro$lin i nawozéw, a takze ochrona przed

niewtasciwa agrotechnika.
+» Dziatania  propagujace rolnictwa

proekologicznego.

rozwoj

++ Dostosowanie kierunkdw i intensywno$ci produkcii
do naturalnego biologicznego potencjatu gleb.

¢ Kierunek rekultywacji gruntéw zdegradowanych
nalezy okresla¢ odpowiednio do warunkéw danego
terenu, z uwzglednieniem wartosci przyrodniczej
istniejacych siedlisk otwartych,

++ Utrzymanie zwartych komplekséw uzytkdw rolnych
i zielonych z zadrzewieniami $rédpolnymi,

6.10.

¥

+«+ Dopuszcza si¢ przeksztatcenie profilu istniejgcych
gospodarstw rolnych na agroturystyczny.

++ Utrzymanie istniejacych fak.

% Tereny lasdw moga zosta¢ przeznaczone pod inne
funkcje (zwigzane <z koniecznoscig rozwoju
niezbednej infrastruktury drogowej i technicznej)
tylko gdy nie ma rozwigzania alternatywnego.

% Zrownowazone ksztattowanie lesnej przestrzeni
produkcyjnej poprzez racjonalne wykorzystanie
gospodarcze lasow do tego predysponowanych
(bilansowanie zrebédw z odnowieniami).

«» Zalesienia nalezy lokalizowac po ocenie warunkow
przyrodniczych terenu, z zachowaniem cennych tak,
muraw i innych siedlisk otwartych.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach

zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji

Na obszarze gminy nie wyznaczono obszaréw
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacii
lub remediacji, zgodnie z ustawg 27 kwietnia 2001 r.
Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2025 r., poz. 647
ze zm.), ustawg z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie
gruntdw rolnych i le$nych (Dz. U. z 2024 r. poz. 82),
ustawg z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne
i gbrnicze (). Dz. U. 2 2026 r., poz. 69).

Jezeli w przyszioSci konieczne bedzie wyznaczenie
obszardw wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji, ustala sie nastepujace
zasady:

% |dentyfikacje i rozréznienie obszaréw ze
szczegdlnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska
i zmian przyrodniczych, ktére zaszty na tych
terenach.

% W zakresie rehabilitacji:  okreSlenie zasad
rehabilitacji istniejacej zabudowy i infrastruktury
technicznej, w tym dostosowanie zabudowy
do wspdtczesnych standardéw funkcjonalno -
przestrzennych, w tym ograniczenie ich oddziatywania
na Srodowisko poprzez wymiane zrddet ciepta
na ekologiczne.

®
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«» W zakresie rekultywacji: okre$lenie istniejacych
i planowanych obszaréw wymagajacych
rekultywacji gruntéw.

« W zakresie remediacji: wskazanie obszarow
wymagajacych remediacji majacej na celu dziatania
naprawcze wynikajace Z zanieczyszczenia
powierzchni ziemi.

Na terenie gminy Borne Sulinowo obowigzuje Program
Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026.
W ramach Programu, gmina Borne Sulinowo wskazata
obszary rewitalizacji, ktore wymagajg szczegblnych
dziatari majacych na celu ich ozywienie i poprawe jakosci
zycia ich mieszkancow i sg to jednostki analityczne JA14
— ZOW, czyli cate lub cze$¢ obrebdw ewidencyjnych
Juchowo, Kiefpino, Okole, Uniemino, taczno oraz
jednostki analityczne obszaru miejskiego JA17-TP, JA4-
ZOM, JAB-ZOM, JA5-ZOM, zlokalizowane w obrebach
Borne 03, Borne 05 i Borne 06. Na terenie gminy
wyznaczono roéwniez obszary zdegradowane, czyli
tereny, na ktorych wystepuje koncentracja negatywnych
zjawisk  spotecznych oraz  innych  probleméw
wplywajacych na ich rozwdj i funkcjonowanie. Obszary
zdegradowane na terenie gminy Borne Sulinowo
Zlokalizowane sg zardwno w miescie jak i w czesci
wiejskiej gminy. W mieScie obejmujg przede wszystkim
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centralng i potudniowo-zachodnig cze$¢, natomiast w pdtnocnej, pétnocno-zachodniej, pétnocno-wschodniej
na obszarach wiejskich koncentrujg sie gtdwnie  oraz potudniowej czesci gminy.
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Obszary strategicznej interwencji (OSI) sg okre$lone
w strategiach rozwoju jako obszary o zidentyfikowanych
lub potencjalnych uwarunkowaniach  spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych lub  powigzaniach

funkcjonalnych decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub mozliwych do wykorzystania potencjatéw
rozwojowych.

7.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 zostaty powielone
obszary strategicznej interwencji na bazie obszardw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Polityka terytorialna w stosunku do obszaréw
strategiczne; interwencii wojewodztwa
zachodniopomorskiego adresowana  jest do
nastepujacych podstawowych pozioméw obszaréw
funkcjonalnych:

% Obszary  funkcjonalne 0  znaczeniu
ponadregionalnym, do ktdrych zaliczono:

o Szczecinski Obszar Metropolitalny jako
miejski obszar funkcjonalny o$rodka
wojewodzkiego, w sktad ktérego wchodzg
Gminy Stowarzyszenia Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego wraz ze strefg
dalszego oddziatywania,

o Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej
jako obszar szczegblnego zjawiska w skali
makroregionalnej,

o Obszar Funkcjonalny Strefy
Przygranicznej jako obszar wymagajacy
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji
przy wsparciu instrumentéw wtasciwych
polityce regionalnej,
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Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy
Wigczenia  jako  obszary  wiejskie
wymagajace wsparcia procesow
rozwojowych,  kumulacji negatywnych
Zjawisk o charakterze  spofeczno-

gospodarczym oraz konfliktow
przestrzennych zwigzanych ze sposobem
wykorzystania ich potencjatu

przyrodniczego i kulturowego.

Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym,
do ktorych przypisano:

o Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki

Obszar Funkcjonalny (KKB OF) jako
miejski obszar funkcjonalny o$rodka
regionalnego wraz ze strefg dalszego
oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza
jako  miejskie obszary funkcjonalne
osrodkéw subregionalnych wraz ze strefg
dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny  subregionalnego
zespotu miast Strefy Centralnej wraz
ze strefg dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny subregionalnego
zespotlu miast: Barlinek-Mysliborz-Debno
wraz ze strefg dalszego oddziatywania.

®
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osrodek wojewddzki

osrodki regionalne

osrodki subregionalne

osrodki ponadlokalne
tworzace zespét miast

Nowe Warpno

ISZCZECIN

Gorzow,
Wielkopolski

Y - % &

Kostrzypnad Odra ™y
Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

Miejski obszar funkcjonalny osrodka
wojewddzkiego (MOFOW)-Szczecinski
Obszar Metropolitalny (SOM)

oraz strefa dalszego oddziatywania

granica opracowania planu zagospodarowania
przestrzennego MOFOW —granica PZP SOM

Strefa Przygraniczna

Strefa Przybrzezna

OF Specjalnej Strefy Wigczenia

obszary funkcjonalne o$rodkéw lezgcych
poza granicami wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Rysunek 8 Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
®
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OF Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard — miejski
obszar funkcjonalny osrodka regionalnego
oraz strefa dalszego oddziatywania

miejski obszar funkcjonalny
osrodka subregionalnego

oraz strefa jego dalszego oddziatywania
OF Szczecinka
OF Walcza

obszar funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast

oraz strefa ich dalszego oddziatywania

OF Strefy Centralnej
OF Barlinek-Myslibérz-Debno

osrodki ponadlokalne wspomagajace rozwoj
z obszarem oddziatywania

osrodki SOM majgce obszar odziatywania
poza SOM

subregionalne regiony obstugi ludnosci
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Gmina  Borne  Sulinowo  zostala  przydzielona
do regionalnego obszaru funkcjonalnego strategicznej
interwencji — strefa dalszego oddziatywania Obszaru
Funkcjonalnego Szczecinka.

Gmina Borne Sulinowo znajduje sie w Obszarze
Funkcjonalnym Szczecinka, ktéry charakteryzuje sie
peryferyjnym potozeniem wzgledem gtéwnych o$rodkdw
miejskich, wysokim udziatem terendw leSnych i jezior,
stosunkowo dobrg sytuacjg spoteczno-gospodarczg oraz
rozwinietym przemystem drzewnym. Istotnymi atutami
obszaru sg takze walory przyrodnicze i potencjat
turystyczno-rekreacyjny.

Obszar Funkcjonalny Szczecinka charakteryzuje sie
peryferyinym  potozeniem  wzgledem  Szczecina
i Koszalina oraz jedng z najstabszych w Polsce
dostepnosci do osrodkéw wojewodzkich i Warszawy.
Jednocze$nie wyrdznia sie stosunkowo dobrg kondycjq

¥

spoteczno-gospodarcza, wysokim udziatem terendw
leSnych oraz znaczng jeziornoscia. Istotnym atutem
obszaru jest réwniez funkcjonowanie  obiektdw
sportowych o ponadlokalnym znaczeniu, takich jak
Centralny O$rodek Sportu w Watczu oraz wyciag do nart
wodnych w Szczecinku. Do pozostatych najwazniejszych

Rysunek 9 Lokalizacja Gminy Borne Sulinowo na tle OF - Obszar Funkcjonalny.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
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cech Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka — wraz
ze strefg dalszego oddziatywania naleza;
% Silnie  rozwiniety  przemyst  drzewny
w Szczecinku.
% Ograniczona  dostepnos¢ do  placowek
przedszkolnych w catym powiecie.
% Koncentracja sity roboczej w przemysle
przetworczym w jednym zaktadzie.
%+ Szkolnictwo  ukierunkowane na lokalne
specjalizacje.
®
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Tabela 2 Wykaz planowanych dziatan w ramach celéw i kierunkéw ksztattowania polityki przestrzennej dla obszaréw funkcjonalnych
Szczecinka jako miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka subregionalnego wraz ze strefa dalszego oddziatywania

Cel XI. Wykorzystywanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw funkcjonalnych

Kierunek 4. Rozwoj obszaru funkcjonalnego Szczecinka jako miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
subregionalnego wraz ze strefa dalszego oddzialywania

Modernizacja linii kolejowej Nr 210 na odcinku
Szczecinek-Runowo Pomorskie

Wzrost atrakcyjnosci miejscowos$ci przez
rewitalizacje i tworzenie atrakcyjnych przestrzeni
publicznych

Modernizacja drogi krajowej nr 20

Poprawa powigzan komunikacyjnych Szczecinka ze
Szczecinem i Koszalinem

Tworzenie warunkéw do rozwoju kluczowych
sektorow, w tym przemystu drzewno-meblarskiego
w ramach regionalnej specjalizacii

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu i wsparcie
kooperacji w gospodarce

Zadania rzadowe, zadania
samorzadowe,
terytorializacja

polityki rozwoju,
planowanie przestrzenne

Terytorializacja polityki
rozwoju, Planowanie
przestrzenne,

Zadania rzadowe

Zadania rzadowe, zadania
samorzadowe,
terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju

Zrédio: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Gminy: Borne Sulinowo,
Czaplinek, Drawsko
Pomorskie, Szczecinek,
Wegorzyno, Ztocieniec

Cata strefa

Gminy na przebiegu
poszczegoinych drég i linii
kolejowych

Gminy na przebiegu
poszczegblnych drég i linii
kolejowych

Cata strefa

Cata strefa

7.2. Obszary strategicznej interwencji w gminie Borne Sulinowo

Strategiczna interwencja

Wojewddztwa

z problemami infrastrukturalnymi i spotecznymi oraz

Zachodniopomorskiego obejmuje obszary, na ktdrych
wystepuje  koncentracja  niekorzystnych  zjawisk
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, a takze
konflikty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu
przyrodniczego i kulturowego. Jednym z instrumentow
realizacji tej polityki jest Specjalna Strefa Wigczenia
(SSW), ktorej celem jest wspieranie obszaréw
charakteryzujacych sie najnizszym poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. \Wsparcie kierowane jest
przede wszystkim do terendw borykajacych sie
®
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do obszaréw wiejskich zagrozonych marginalizacjq
wynikajacg z ograniczonej dostepnos$ci do o$rodkow
wzrostu. Dziatania podejmowane w ramach SSW
koncentrujag sie na aktywizacji infrastrukturalnej,
gospodarczej i spotecznej, majacej na celu poprawe
jakosci zycia mieszkancow oraz zwigkszenie potencjatu
rozwojowego tych obszarow. Teren gminy Borne
Sulinowo znajduje sie wtasnie w OF Specjalnej Strefy
Wytaczenia. Specjalna strefa wigczenia obejmuje
obszary oddalone od duzych miast, ktdre borykajg sie
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specjalnej strefy wiaczenia

Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich

Uporzadkowanie i przygotowanie tere now
powojskowych, poprzemystowych, pokolejowych i
popegeerowskich, w celu nadania im nowych funkgcji
gospodarczych

Wsparcie programdw zwigzanych z produkcjg
zywno$ci na potrzeby lokalnego rynku
konsumentéw

Rozwoj turystyki w oparciu o pojezierza oraz zasoby
dziedzictwa kulturowego

Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu 0 OZE

Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i
tworzenia nowych miejsc pracy, w tym telepracy

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;

e modernizacja drogi krajowej nr 20
e modernizacja linii kolejowej Nr 210 na
odcinku Szczecinek-Runowo Pomorskie

Poprawa powigzan komunikacyjnych
SSW z regionalnymi i subregionalnymi
osrodkami

Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcja,

sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego

Modernizacja drogi krajowej nr 20
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z problemami  spoteczno-gospodarczymi, depopulacja,
stabg dostepnoscig komunikacyjng i ograniczonym
dostepem do ustug publicznych, ale jednocze$nie majg
potencjat rozwoju biogospodarki oraz turystyki jeziorne;.

Terytorializacja polityki
rozwoju, zadania rzadowe,
zadania samorzadowe
Planowanie przestrzenne,
terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju, zadania rzadowe

Terytorializacja polityki
rozwoju
Terytorializacja polityki
rozwoju

Zadania samorzadowe,
terytorializacja polityki
rozwoju
Terytorializacja polityki
rozwoju

Zadania rzadowe

Zadania rzadowe, zadania
samorzadowe,
terytorializacja polityki
rozwoju

Zadania samorzadowe,
terytorializacja polityki
rozwoju realizacji

Zadania rzadowe

¥

Tabela 3 Wykaz planowanych dziatan w ramach celéw i kierunkéw ksztattowania polityki przestrzennej dla obszaréw funkcjonalnych

Cel XI. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze funkcjonalnym Specjalnej
Strefy Wiaczenia
Kierunek 1. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu o wykorzystanie endogenicznych potencjatow

Obszar Wiejski Strefy

Obszar Wiejski Strefy

Obszar Wiejski Strefy

Cata strefa
Cata strefa

Cata strefa

Cata strefa

Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw wzrostu

Gminy na przebiegu drogi

Cata strefa

Gminy na przebiegu tras

Gminy na przebiegu
poszczegolnych drdg i linii
kolejowych
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Kierunek 3. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie edukacji i zdrowia

- : D Lokalizacja/obszar
Zalecenia Narzedzia realizacji D
dziatania

Programy zapewniania i zwigkszania dostepu do Terytorializacja polityki Cata strefa
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 rozwoju
.Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb Terytorializacja polityki Cata strefa
ludno$ci wynikajacych ze zmiany struktury wieku rozwoju

(wzrost liczby os6b w po desztym wieku), w tym:

* lokowanie DPS, doméw opieki, doméw seniora na
obszarach wiejskich

« finansowanie pozainstytucjonalnej opieki nad
osobami starszymi

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy
Borne Sulinowo sg zgodne z zatozeniami programowymi
dokumentéw wyzszego rzedu. Strategia jest spojna
z obowigzujacymi aktami strategicznymi, planistycznymi
oraz  operacyjnymi  obowigzujgcymi na  poziomie
europejskim,  krajowym, regionalnym, ponadlokalnym

¥

i powiatowym, ktére mogg by¢ istotne dla realizacji polityki
rozwoju gminy Borne Sulinowo, w tym w szczegdlnosci ze:

% Strategig Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030.

% Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego
na lata 2020-2027.

Tabela 4 Spojnos¢ zaplanowanych celéw strategicznych w Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo z dokumentami wyzszego rzedu

GMINA
Strategia Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo na lata
2026-2040

Wzrost potencjatu
gospodarczego gminy poprzez
rozwoj inwestycji,
przedsiebiorczosci, turystyki i
rynku pracy.

Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow poprzez rozwoj
ustug spotecznych, edukacji
i integracji spotecznej.

Podniesienie jakosci i
funkcjonalnosci przestrzeni gminy
poprzez rozwoj infrastruktury i

zrownowazone zagospodarowanie.

Otwartos$¢ na nowoczesne
technologie przy jednoczesnym
poszanowaniu Srodowiska
przyrodniczego.

Zrédto: Opracowanie wiasne

®
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POWIAT
Strategia Rozwoju Powiatu
Szczecineckiego lata 2020-2027

Stymulowanie innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki bazujacej
na lokalnych
potencjatach.

Poprawa jako$ci zycia i integracja
spoteczna.

Zréwnowazone wykorzystanie
zasobow.

Zréwnowazone wykorzystanie
zasobow.

WOJEWODZTWO
Strategia Rozwoju Wojewodztwa do roku
2030

DYNAMICZNA GOSPODARKA
Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia
mieszkancow oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci regionu.

PARTNERSKI REGION Silna
pozycja i aktywna rola w relacjach
miedzyregionalnych
i transgranicznych.

OTWARTA SPOLECZNOSC
Swiadomi mieszkaricy
i zaangazowane spotecznosci -
otwarte i przygotowane na wyzwania
przyszto$ci.

PARTNERSKI REGION Silna
pozycja i aktywna rola w relacjach
miedzyregionalnych
i transgranicznych.

SPRAWNY SAMORZAD Skuteczny
samorzad — zintegrowany region.
Rownos¢ terytorialna w dostepie do
wysokiej jakosci ustug publicznych.

OTWARTA SPOLECZNOSC
Swiadomi mieszkancy
i zaangazowane spotecznosci -
otwarte i przygotowane na wyzwania
przyszto$ci.
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

9.1. Zarzadzanie realizacja Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo bedzie
wdrazana i monitorowana przez okre$lone podmioty.
Realizacje strategii wspiera¢ bedg wytyczne do tworzenia
gminnych dokumentéw wykonawczych. Aby skutecznie
osiggnag cele i kierunki dziatan okre$lone w dokumencie
konieczne jest prawidtowe ustanowienie systemu

9.1.1.Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Wdrazanie celéw i kierunkdw dziatai Strategii polegac
bedzie przede wszystkim na koordynacji wspotpracy
pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Rada Miejska w Bornem Sulinowie, ktora odpowiada
za:

++ uchwalenie Strategii,
++ uchwalenie zmian Strategii,

% nadzor nad postepami i efektami wdrazania
poprzez rozpatrywanie raportu o stanie gminy,
przeprowadzenie debaty nad raportem oraz
glosowanie nad udzieleniem Burmistrzowi
wotum zaufania.

Burmistrza Bornego Sulinowa, ktéry odpowiada
za:

+“* nadzor nad realizacjg celow i kierunkow dziatan
przyjetych w Strategii,

¢ przygotowywanie projektéw budzetu gminy i
Wieloletniej ~ Prognozy ~ Finansowej  z
uwzglednieniem planowanych dziatan Strategii,
przedkfadanie ich Radzie Miejskiej oraz
podejmowanie dziatan na rzecz pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych,

%+ monitoring, oceng realizacji oraz opracowanie
zmian Strategii,

+* inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Koordynacje wdrazania Strategii prowadzi
Referat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych
Urzedu Miejskiego w Bornem Sulinowie, do
ktérego zadan nalezy:

®
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zarzadzania procesami rozwojowymi oraz wigczenie
szerokiego grona interesariuszy, od administracji na
wszystkich  szczeblach po  sektor  pozarzadowy
i gospodarczy. Wazne bedzie takze okreslenie warunkow
organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji
i ewaluacji dokumentu.

% wsparcie Burmistrza Bornego  Sulinowa
w realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem
Strategii,
% przeplyw informacji na temat dziatan
zwigzanych z wdrazaniem Strategii,
%+ promocije efektow realizacji Strategii,
% wspolprace z interesariuszami  Strategii
w procesie jej wdrazania.
Interesariuszami  wdrazania  Strategii,  ktorzy
odpowiadajg za:

¢ realizacje zadan wynikajacych ze Strategii,
++ wnioskowanie o zmiany w Strategii,

¢ dostarczanie danych do monitorowania oraz
oceny wdrazania Strategii.
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9.1.2.Procedura monitorowania

Monitoring realizacji Strategii bedzie prowadzony
corocznie. Jego wyniki bedg wykorzystywane przy
przygotowaniu raportu o stanie gminy i
przedstawiane Radzie Miejskiej, bez tworzenia
odrebnego, dublujgcego sprawozdania.

Celem monitoringu jest uzyskanie kompletnej
informaciji dotyczacej rezultatow dziatan przyjetych
do realizacji.

Monitoringowi podlegaja ~ wskazniki realizacji
dziatan. Ponadto monitorowany bedzie réwniez

9.1.3.Ewaluacja dokumentu

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdéch
przegladow strategicznych w okresie
obowigzywania strategii — 2028 r., 2032 r., 2036 .
(ewaluacja on-going) i 2040 r. (ewaluacja ex-post).

Ewaluacja ma na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele
przekladane sg na realne dziatania oraz
wskazanie  konieczno$ci  dokonania  korekt
(aktualizacji). Dzigki temu mozliwe jest
podnoszenie jakoSci dziatah, udoskonalenie
biezacej interwencji czy podejmowanie decyzji
dotyczacych aktualizacji / modyfikacji dokumentu.

9.1.4.Aktualizacja

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo dokonywane bedg uchwatg Rady
Miejskiejy w Bornem Sulinowie na wniosek
Burmistrza Bornego Sulinowa. Zmiany zapisow
w dokumencie mozliwe bedg takze w oparciu
0 uzasadnione propozycje i wnioski mieszkancéw,
organizaciji spotecznych oraz przedsigbiorcéw.

Projekt zmiany Strategii przygotowuje komoérka
koordynujaca jej wdrazanie we wspdipracy z
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poziom wdrazania zalozen w dokumencie
w postaci liczby i efektdéw zrealizowanych dziatan.

Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie
zestawienie wskaznikdw dla poszczegdlnych
kierunkow dziatan, ktérych realizacja zostata
podjeta w ramach kazdego z celdw strategicznych
zapisanych w Strategii.

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie
szczegotowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikdw uzyskanych
w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych
oraz kierunkow dziatan.

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie
Miejskiej w Bornem Sulinowie przez Burmistrza
Bornego Sulinowa wraz z rekomendacjami korekt,

aktualizacji oraz  uzupetnienia  zawartoSci
dokumentu.

wiasciwymi referatami i jednostkami
organizacyjnymi gminy.

Projekt aktualizacji  Strategii  przygotowuje

Burmistrz. Tryb jej opracowania i przyjecia
obejmuje czynnosci wymagane przepisami, w
szczegolnosci konsultacje, przedtozenie projektu
Zarzadowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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do zaopiniowania oraz zastosowanie wtasciwych
wymagan dotyczacych oceny oddziatywania na
Srodowisko.

Aktualizacja dokonywana bedzie w uzasadnionych

przypadkach, w szczegolnosci w  zwigzku
ze zmianami  uwarunkowan  rozwoju  (m.in.
spotecznych, gospodarczych, prawnych,

przestrzennych czy politycznych) na terenie
gminy, badz w jej otoczeniu.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych
zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie

dokonana w latach 2028 i 2040. Jej celem bedzie
porownanie zatozonych w strategii oddziatywan
i efektow jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi
efektami. Na tej podstawie formutowane bedg
zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata
wdrazania Strategii.

Decyzja o aktualizacji dokumentu bedzie
dokonywana przez Burmistrza Bornego Sulinowa
we wspotpracy z wlasciwymi  komérkami
organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w Bornem
Sulinowie.

9.2. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju
Gminy stanowig obowigzkowe lub fakultatywne plany,
programy i strategie sektorowe. Podczas tworzenia nowych

i aktualizacji
programéw, planéw i strategii sektorowych,

dotychczas obowigzujgcych gminnych
nalezy

pamieta¢ by byty one zgodne z tre$cig strategii — sq one
bowiem dokumentami wykonawczymi wzgledem strategi.

Zgodno$¢ pomiedzy wskazanymi dokumentami dotyczy¢

bedzie:

wizji rozwoju gminy,

celbw - opracowania wykonawcze powinny
wynika¢ ilub wpisywac¢ sie w cele wyznaczone
w dokumencie Strategii,

kierunkéw i dziatan,

oczekiwanych  rezultatbw -  wdrazanie
dokumentéw wykonawczych powinno wspiera¢
osiggniecie docelowych wartosci wskaznikdw
zatozonych w Strategii,

wytycznych i rekomendacji w  zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;.

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych
w czesci dotyczacej monitoringu (jezeli dotyczy)
zaleca sie  uwzglednienie  odpowiednich
wskaznikow, ktére zostaly wskazane w rozdziale
pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
oraz wskazniki ich osiggniecia.

dla wszystkich dokumentow wykonawczych
wczesci dotyczacej ich zarzadzania (jezeli
dotyczy) zaleca sie wigczenie koordynatora
wdrazania Strategii w procesy przeptywu
informacji w zakresie opracowania i wdrazania
przedmiotowych plandw i programéw.

®
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dla wszystkich dokumentow wykonawczych
w czesci dotyczacej ich realizacji zaleca sie |
wskazanie spojnosci tych dokumentdw z niniejszg
Strategia.

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych
realizowanych w sferze gospodarczej zaleca sie
uwzglednienie dziatan/projektow wynikajacych
z adekwatnych kierunkow dziatan wskazanych
wCelu 1. Wzrost potencjatlu gospodarczego
gminy poprzez rozwoj inwestyci,
przedsiebiorczosci, turystyki i rynku pracy.

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych
realizowanych w sferze spotecznej zaleca sie
uwzglednienie dziatah/projektdw wynikajacych
z adekwatnych kierunkéw dziatan wskazanych
w Celu 2. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozw6j ustug spotecznych, edukacii
i integraciji spoteczne;j.

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych
realizowanych w sferze przestrzennej zaleca sie
uwzglednienie dziatan/projektow wynikajacych
z adekwatnych kierunkow dziatan wskazanych
w Celu 3. . Podniesienie jakosci i funkcjonalno$ci
przestrzeni gminy poprzez rozwdj infrastruktury
i zrbwnowazone zagospodarowanie.

dla wszystkich dokumentéw wykonawczych
realizowanych w  sferze klimatyczno-
Srodowiskowej  zaleca sig  uwzglednienie
dziatar/projektow wynikajacych z adekwatnych
kierunkow dziatan  wskazanych w Celu 4.
Otwartos¢ na nowoczesne technologie przy
jednoczesnym poszanowaniu $rodowiska
przyrodniczego.
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W powyzszym

kontekscie

dokonano  przegladu

obowigzujacych dokumentéw wykonawczych gminy wraz
z okre$leniem ich zgodnoSci z niniejszg Strategiq oraz

Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

wskazaniem ewentualnej potrzeby wprowadzenia zmian.
Ponizsza tabela nie wyczerpuje wszystkich dokumentow.

Tabela 5 Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych wzgledem Strategii

Obszar
tematyczny

Planowanie
przestrzenne

Energetyka

Gospodarka
komunalna

Ochrona i opieka
nad zabytkami
oraz zarzadzanie
dziedzictwem

Ochrona
Srodowiska i
adaptacja do
zmian klimatu

Polityka
spoteczna
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Nazwa dokumentu

Plan ogdlny Gminy

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego

Zatozenia do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe

Wieloletnie plany gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy

Gminna ewidencja zabytkéw

Gminny program opieki nad
zabytkami

Program ochrony $rodowiska
Plan gospodarki niskoemisyjnej
Program usuwania azbestu
Program Rewitalizacji Gminy

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych

Gminny Programu Wspierania
Rodziny.

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych

Uwagi/Wytyczne

Zachowanie spéjnoéci celdw i kierunkéw dziatan,
zwlaszcza w wymiarze przestrzennym. Ksztattowanie

przestrzeni z uwzglednieniem zatozer modelu struktury

funkcjonalno-przestrzenne;.

Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw Strategii.

Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw Strategii.

Ewentualne zwiekszenie bazy obszardw lub obiektow
wpisanych do ewidencji zabytkdw

Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw Strategii oraz
aktualizacja w przypadku ustanowienia nowych
obszarow lub obiektéw zabytkowych.

Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw Strategii.
Aktualizacja z uwzglednieniem zapiséw Strategii.

Biezaca aktualizacja.

Zachowanie spdjnosci celdw i kierunkéw dziatan
wskazanych w Strategii w przypadku aktualizacji lub
opracowania dokumentdw z zakresu polityki
spoteczne;.
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Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy Domowej i Ochrony Oséb
Doznajacych Przemocy Domowej w
Gminie Borne Sulinowo na lata
2025-2030

Program wspdtpracy z organizacjami
i i i {
. pozalrzafdowyrpl oraz podrmiotami Zachowanie spojnosci celdw i kierunkéw dziatan
Rozwéj lokalny wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy .
. o . wskazanych w Strategii.
0 dziatalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie "

Gminny plan Uwzglednianie kierunkéw dziatan i dziatan

zarzadzania Wieloletnia prognoza finansowa sformutowanych w Strategii, pod warunkiem realnoSci

kryzysowego Gminy ich sfinansowania, w tym przy udziale $rodkow
zewnetrznych.

Zrédto: opracowanie wlasne
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Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040

W celu skutecznej realizacji zatozen zawartych w Strategii
Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2026-2040 nalezy
uzyska¢ odpowiednio wysoki poziom finansowania.
Zréznicowanie  zrodet  finansowania  zaplanowanych
przedsiewzie¢ jest szczegOlnie wazne, poniewaz
sfinansowanie wszystkich dziatan z jednego zrodta (np.
budzetu gminy) jest niemozliwe. Z tego wzgledu samorzad,
jako operator Strategii, bedzie poszukiwat wszelkich
dostepnych zrédet, narzedzi, metod i mozliwosci realizacii
okre$lonych celéw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang
w dokumencie wizje.

Ramy finansowe sg uzaleznione od zakresu
przedmiotowego i czasowego podejmowanych dziatan,
kondycji finansowej gminy oraz jej mozliwosci
inwestycyjnych, jak réwniez uwarunkowan zewnetrznych
(np. niestabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna)
i wewnetrznych (niepewna gospodarka finansowa w kraju —
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany
systemowe itd.).

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan
strategicznych stanowi wieloletnia prognoza finansowa.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatan
przyczyniajacych sie do osiggania postawionych celow
wymaga¢ bedzie pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
Do finansowania poszczegolnych przedsiewzie¢ stuzg
programy krajowe i regionalne, okreslajgce obszary
wsparcia i wyznaczajg konkretne dziatania.

Bardzo duzg szanse w zakresie pozyskiwania Srodkéw na
realizacje dziatan niezbednych do osiggniecia celow
nakreslonych w ramach Strategii stwarza Perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2021 — 2027. Gmina
Borne Sulinowo zamierza aktywnie pozyskiwac¢ $rodki na
realizacje zadan przyczyniajgcych sie do poprawy
warunkéw zycia mieszkancdw i rozwoju gospodarczego
gminy.

Wytyczone w Strategii dziatania, ktorych wdrozenie
przyczyni sie do osiggniecia stanu wskazanego w wizji
gminy na rok 2040 finansowane bedg m.in. z takich zrédet
jak:

% $rodki wtasne gminy Borne Sulinowo,

< Srodki budzetu  jednostek  samorzadu
terytorialnego, w tym wojewddztwa i powiatu,

++ $rodki pochodzace z budzetu panistwa,

% ¢rodki funduszy celowych np. pochodzace
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,
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+« fundusze europejskie dostepne w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji Inicjatyw Wspélnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

% inne fundusze ze zrédet europejskich jak np.
fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

% Srodki sektora prywatnego, w tym formuta
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

+«» kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty
finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych $rodkéw zewnetrznych,
najistotniejszym zrodtem finansowania, zardwno w zakresie
zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektow migkkich”, czyli
projektow ukierunkowanych na rozw6j zasobdw ludzkich,
sq fundusze europejskie. Do gtéwnych z nich naleza;

+«+ Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 (FERS). W programie FERS bedzie
realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy
sytuacji os6b na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci  dla oséb ze szczegblnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony

zdrowia.
% Fundusz  Spdjnosci, ktérego celem jest
zredukowanie réznic gospodarczych

i spotecznych oraz promowanie zrbwnowazonego
rozwoju gtdwnie poprzez duze inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony
$rodowiska,

«+ Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW), zajmujacy sie
wspieraniem przeksztatcert struktury rolnictwa
oraz wspomaganiem rozwoju obszaréw wiejskich.

%+ Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS). Celem programu jest
wsparcie  zrownowazonego rozwoju  Polski.
Gtéwnym kierunkiem zmian ma by¢é budowa
nowoczesnej infrastruktury technicznej
i spotecznej. FENnIKS przyspieszy transformacje
w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.
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« Fundusze Europejskie dla  Nowoczesnej
Gospodarki  (FENG).  Program  wspierajacy
przedsiebiorcéw w obszarze szerokorozumianych
innowacji. Duzy nacisk ktadzie przy tym na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. programu bedg
mogli skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z
sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, w szczegoInosci
osrodki innowacii.

+ Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich
(PTFE) — program ma trzy gtdéwnie priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci
i skuteczna  komunikacja. Srodki z Pomocy
Technicznej zostang przeznaczone m.in. na:
szkolenia dla beneficjentow  korzystajacych
z Funduszy Europejskich, rozw¢j krajowego
systemu  informatycznego  umozliwiajacego
aplikowanie i rozliczanie projektow unijnych,
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dziatania informacyjno-promocyjne zwiekszajace
wiedze o Funduszach w Polsce.

%+ Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027.

% Krajowy Plan
Odpornosci (KPO)

Odbudowy i Zwiekszania

Wymienione zrodta finansowania nie stanowig zamknietego
katalogu. Zakres i tempo realizacji dziatan bedq
dostosowywane do  zweryfikowanych  mozliwosci
finansowych gminy, z uwzglednieniem wkfadu wtasnego,
kosztow utrzymania i obstugi zobowigzan. Coroczny
monitoring obejmie wartosci wskaznikéw, postep rzeczowy
i finansowy, przyczyny odchylen oraz dziatania korygujace.
Wyniki zostang wykorzystane przy przygotowaniu budzetu
i aktualizacji programu realizacyjnego.
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